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Prefacio

Luis Sudrez Salazar

Como tal vez conozcan buena parte de las y los lectores de esta obra
colectiva,! desde fines de 2010, y convocada por la maxima direccién
del Partido Comunista de Cuba (PCC), la poblacién politicamente ac-
tiva de ese pais ha participado de manera sistematica en las diver-
sas reuniones y consultas que se han venido realizando con vistas
a definir los mejores caminos para avanzar en la que el Séptimo y
el Octavo Congreso de esa organizacién politica (efectuados en abril
de 2016 y 2021, respectivamente) definieron como “actualizacién” del
“modelo econémico y social cubano de desarrollo socialista” (PCC,
2021, p. 7).

Cualesquiera que sean las comprensiones que se tenga de ese
sintagma, lo cierto fue que ese inconcluso proceso se inici6 bajo la
sistematica conduccién del entonces presidente de los Consejos de
Estado y de Ministros de la Repiblica de Cuba (CCEMM) y primer
secretario del Comité Central (CC) del PCC, general de Ejército Ratl
Castro, quien, en el Informe Central que present6 ante el Octavo
Congreso, sefialé:

1 Aunque el autor de este prefacio y coordinador de este libro se identifica totalmente
con la validez de realizar una diferenciacién de géneros, tanto en los discursos orales
como escritos, en lo adelante se empleara el “género no marcado” (masculino) que
implica tanto a las mujeres como a los hombres.



Luis Suarez Salazar

En lo que a mi se refiere, concluye mi tarea como Primer Secretario
del Comité Central del Partido Comunista de Cuba con la satisfac-
cién del deber cumplido y la confianza en el futuro de la Patria, con
la meditada conviccién de no aceptar propuestas para mantenerme
en los 6rganos superiores de la organizacion partidista, en cuyas fi-
las continuaré militando como un combatiente revolucionario mas,
dispuesto a aportar mi modesta contribucion hasta el final de la vida
(Castro, 2021).

Sobre esas bases y con el propésito de continuar avanzando enlo que
él llamo6 “rejuvenecimiento sistematico en toda la cadena de cargos
administrativos y partidistas del pais”, los delegados de ese evento,
mediante su voto universal, libre, directo y secreto, eligieron a los in-
tegrantes de su nuevo CC y estos, en su primera reunién, a los miem-
bros de su Buré Politico y de su Secretariado. Igualmente, como su
primer secretario, al presidente de la Republica de Cuba, Miguel
Diaz-Canel Bermudez.

Por consiguiente, a él le correspondié pronunciar el discurso de
clausura del Octavo Congreso del PCC, realizado en medio de las di-
ficiles condiciones econémico-sociales creadas por la pandemia de
Covid-19 y por el fortalecimiento de las sistematicas, multiformes y
oportunistas agresiones de los Estados Unidos contra Cuba.

Entre otros muchos conceptos que trascienden el objetivo de este
prefacio, en esa alocucién, Diaz-Canel (como cominmente lo llama
el pueblo cubano) remarcé la vigencia del legado y el ejemplo del
Che, de Fidel y de Ratl Castro, asi como de otros héroes y martires
de la historia de Cuba, e, inmediatamente después, afirmé: “Lo mds
revolucionario dentro de la Revolucion es y debe ser siempre el Partido,
asi como el Partido debe ser la fuerza que revoluciona a la Revolucion”
(Diaz-Canel, 2021, énfasis propio).

Con ese propdsito y con vistas a seguir avanzando en la edifica-
cién en Cuba del que se ha venido llamado un socialismo, independien-
te, soberano, democrdtico, prospero, asi como econémica y ecolégicamente
sostenible, Diaz-Canel viene impulsando la participacién activa de
destacados intelectuales, académicos y cientificos de diferentes
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Prefacio

disciplinas en la formulacion, seguimiento y evaluacién de las politi-
cas publicas orientadas al ascendente desarrollo econémico, social,
politico e ideolégico-cultural del pais.

Con tal fin se han conformado diversos grupos de expertos con
vistas a que asesoren o trabajen directamente con los maximos diri-
gentes del PCC o del Estado y el Gobierno encargados de adoptar las
decisiones que, en cada caso, resulten necesarias.

A algunos de esos grupos se les ha encomendado la tarea de avan-
zar en la fundamentacién tedrica del socialismo cubano, asi como de
elaborar diversas propuestas orientadas al impulso de la investiga-
cién y la ensefianza de la historia (en particular, la de Cuba), al igual
que de los que la nueva Constitucion de la Repiblica de Cuba defini6é
como “lo mas avanzado del pensamiento revolucionario, antiimpe-
rialista y marxista cubano, latinoamericano y universal”, asi como,
en particular, “el ideario y ejemplo de [José] Marti y Fidel [Castro] y
las ideas de emancipacién social de [Carlos] Marx, [Federico] Enge-
Is y [Vladimir Ilich] Lenin” (Asamblea Nacional del Poder Popular
[ANPP], 2019, pp. XIII-XIV).

Para contribuir a esos empefios, en julio de 2021, la Junta de Go-
bierno de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais (SEAP) decidi6
organizar eventos tedricos dirigidos a analizar las vigencias que con-
servan para la transicién socialista cubana el pensamiento del Che
y el legado de Fidel. Esto se explica en algunas de las intervenciones
realizadas como introduccién a los dos paneles que sesionaron en
dichos encuentros, luego de emprender las coordinaciones necesa-
rias con las autoridades del Centro de Estudios Che Guevara y de la
Casa de las Américas. El primer panel se realizo el 8 de octubre y el
segundo, el 24 de noviembre de ese afio. Por tanto, en visperas de los
correspondientes aniversarios de los pasos definitivos del Che y de
Fidel ala inmortalidad.

En esos dos paneles se presentaron ocho articulos o ensayos elabo-
rados por los destacados intelectuales y cientificos sociales cubanos
mencionados en la portadilla de este libro. Siguiendo la secuencia en

1



Luis Suarez Salazar

que fueron expuestos, estos aparecen en los dos capitulos en que ha
quedado dividida esta obra.

Como se puede ver en el indice, a modo de epilogo se incluira la
version editada del articulo titulado “Ver lejos, ver bien: una aproxi-
macioén al pensamiento estratégico de Fidel Castro Ruz” que, unos
meses antes, fue divulgado por el compilador y coautor del volumen
El pensamiento estratégico de Fidel Castro Ruz: valor y vigencia, Rafael
Hidalgo Fernandez, publicado a mediados del afio pasado por el Ins-
tituto de Historia de Cuba, adscripto al CC del PCC.?

En mi caracter de coordinador y coautor del libro que los lectores
tienen en sus manos, confio en que esos ocho escritos (complementa-
rios entre si) les aportaran nuevos conocimientos de algunas facetas
de la confluyente y multifacética obra teérico-practica del Che y de
Fidel; ya que, parafraseando lo que dijo José Marti con relacién a los
“Tres héroes” de las luchas por la primera independencia de Nuestra
América (Marti, 1974 [1889], pp.184-188), “jambos son hombres sagra-
dos porque tienen en si el decoro de muchos hombres y porque los que
hacen pueblos son como mds que hombres! {Son héroes!”.

La Habana, mayo de 2022

Bibliografia
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2 http://www.cubadebate.cu/libros-libres/2021/08/13/el-pensamiento-estrategico-
de-fidel-castro-ruz-valor-y-vigencia-pdf/
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I

El pensamiento del Che

sobre la transicion socialista:
aproximaciones a su vigencia en Cuba






Alocucién inaugural

Zoila Benitez de Mendoza

.la dignificacion plena del trabajo y la colocacion del trabajo pro-
ductivo en bien de la sociedad como tarea fundamental, digna del
mas alto elogio y al lado mismo de las dos grandes tareas revo-
lucionarias de este momento —que se atinan y complementan-:
la defensa del poder conquistado y el estudio, preparandose para
nuevas tareas en el porvenir.

Ernesto Che Guevara (1970 [1962], p. 139, Tomo II).

Con ese exordio comienzo recordando a nuestro Guerrillero Heroico
y a un hombre universal: el comandante Ernesto Che Guevara. Una
necesidad nos retne en el dia de hoy: volver a sus concepciones para
aplicarlas al proceso social que se lleva a cabo en nuestra patria y del
cual todos somos protagonistas. En esas circunstancias, requerimos
retornar a nuestra historia para encontrar aquellas ideas luminosas
que nos ayuden a mantener el rumbo y a crear con nuestras miradas
puestas en el porvenir.

Fidel y el Che marchan de nuevo junto a nuestro pueblo, tal y
como lo requiere el complejo contexto actual a escala nacional e
internacional. Por ello, hemos dado en llamar a este encuentro “El
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Zoila Benitez de Mendoza

pensamiento del Che sobre la transicion socialista: aproximaciones
a su vigencia en Cuba”.

Especial satisfaccion sentimos al compartir esta actividad con el
Centro de Estudios Che Guevara y, como ya es tradicional, nos recibe
nuestra casa: la Casa de las Américas.

Esta convocatoria desde la SEAP no solo refleja la defensa de
nuestros principios fundacionales como la asociacién méas antigua
de las existentes en Cuba, también responde a la necesidad de afron-
tar la préoxima década de este siglo como una etapa crucial del desa-
rrollo econémico-social de nuestro pais.

Nos sobran razones para afirmar que -como una ONG compro-
metida de la sociedad cubana- siempre recurriremos a la historia
para trabajar en el presente, interrogar al futuro y contribuir a for-
talecer el proyecto socialista de nuestro pueblo, sin renunciar jamas
a defender los principios fundacionales de la Revolucion cubana. Es
por ello que hoy invitamos a reflexionar sobre nuestra realidad a tra-
vés del pensamiento guevariano, para seguir sumando ideas a nues-
tra batalla por hacer de Cuba cada dia un pais mejor.

Las ponencias de este evento, centrado en la vigencia del pensa-
miento del Che, seran presentadas por destacados miembros de la
SEAP. Todas y todos experimentados especialistas de sus respectivas
areas profesionales, acreditados por su capacidad intelectual y eleva-
do espiritu Pro Patria, materializado en sus contribuciones al desa-
rrollo multifacético de nuestra nacién.

Partiendo de sélidos presupuestos tedricos, el Che, profundo estu-
dioso de la filosofia marxista-leninista, nos aporta una mirada sobre
la transicion socialista en Cuba como proceso integral y contradicto-
rio, en la que sobresale el sentido ético de sus postulados junto a su
conviccion del papel del hombre en la transformacién ascendente
de la sociedad. Su rico pensamiento fue forjado en la lucha. Como
sabemos, no pudo desarrollarlo en toda su plenitud por su temprana
partida a la inmortalidad, consecuencia de su compromiso militante
con el proyecto de liberacién del entonces llamado Tercer Mundo.

18



Alocucién inaugural

Otros pensadores de nuestro continente han hecho valiosas con-
tribuciones sobre los aspectos tedricos y practicos de la transicién
socialista, pero lo que destaca en la visién del Che es su mirada desde
adentro de un proceso de formacién de una nueva conciencia politi-
ca, como parte intrinseca de los procesos revolucionarios.

Para concluir estas breves palabras inaugurales, con las que les
damos la mas cordial bienvenida a todos los asistentes, escogemos
una cita de su antolégico ensayo “El socialismo y el hombre en Cuba”,
publicado por primera vez en los primeros meses de 1965:

Debemos considerar, [...] que no estamos frente al periodo de tran-
sicién puro, tal como lo viera Marx en la Critica del Programa de
Gotha, sino de una nueva fase no prevista por él; primer periodo de
transicién del comunismo o de la construccién del socialismo. Este
transcurre en medio de violentas luchas de clase y con elementos de
capitalismo en su seno que oscurecen la comprensién cabal de su
esencia (Guevara, 1970 [1965] pp. 376-377, Tomo II).

Y paginas después, agrega:

Nuestro sacrificio es consciente; cuota para pagar la libertad que
construimos. / El camino es largo y desconocido en parte, conoce-
mos nuestras limitaciones. Haremos el hombre del siglo XXI: noso-
tros mismos (p. 384, Tomo II).

Para que pronuncie las palabras introductorias del panel que anali-
zara esos y otros conceptos del Che, le doy la palabra al coordinador
de este evento e integrante de la Junta de Gobierno de la SEAP, Luis
Suarez Salazar.

19
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Palabras introductorias

Luis Sudrez Salazar

Queridas companeras y queridos comparieros:

En nombre de todos ustedes le agradezco a Jaime Gémez Triana,
vicepresidente de la Casa de las Américas, por sus palabras de bien-
venida a esta emblematica institucién. Asimismo, a Zoila Benitez por
su alocucién inaugural de este evento dirigido a analizar de manera
dialéctica y, por tanto, antidogmatica, las vigencias que ain tienen
para nuestro pais los multifacéticos y, para algunos tratadistas, hete-
rodoxos conceptos del Che sobre la transicion socialista o, si ustedes
prefieren, sobre la que él defini6é como “construccién simultanea del
socialismo y el comunismo”, cuando afirmd, en palabras que consi-
dero atn vigentes: “Para construir el comunismo, simultdneamente
con la base material hay que hacer el hombre nuevo” (Guevara, 1970
[1965], p. 372, Tomo II).

Antes de comenzar nuestras deliberaciones sobre ese y otros de
sus conceptos, me siento obligado a reconocer que, tan pronto le
planteé al presidente de la “casa de todos”, Abel Prieto Jiménez, las
dificultades que teniamos para encontrar un lugar adecuado para
realizar esta actividad, de manera inmediata me indicé que lo que
queriamos hacer en el dia de hoy estaba en total correspondencia
con la constante presencia del Che en los locales y en todas las labo-
res de esta prestigiosa institucion, encabezada, desde su fundacién
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en los primeros meses de 1959 hasta su desaparicion fisica el 28 de
julio de 1980, por nuestra inolvidable heroina Haydee Santamaria.

Solo las medidas de distanciamiento social que atn tenemos que
adoptar para evitar la propagacién de la pandemia de Covid-19, que
todavia afecta a nuestro pais, nos llevaron a pensar en la utilizacién
de esta sala (identificada con el nombre del prestigioso intelectual y
politico guatemalteco Manuel Galich) en vez de la que lleva el nom-
bre del Che. Pero antes de darle la palabra a los panelistas, creo con-
veniente afirmar que, como todas las cosas de la vida, este evento
tiene una historia.

El 17 de enero de 2020, nuestra querida colega Maria del Carmen
Ariet (a quien no tengo que presentarles) nos convocé a Olga Fernan-
dezy a este “servidor de ustedes” (como me enseii6 a decir mi padre)
para que la acompanaramos en la organizacién y realizacién, junto
a otros colegas cubanos, de un evento que pensaba efectuar en los
locales del Centro de Estudios Che Guevara en ocasién del 55 Aniver-
sario de la publicacién, el 12 de marzo de 1965, del célebre ensayo del
Che “El socialismo y el hombre en Cuba”.

La aparicién en nuestro pais de los primeros infectados con el Co-
vid-19 y las medidas inmediatas que, de manera previsora, comenza-
ron a adoptar nuestras maximas autoridades politico-estatales, con
vistas a impedir la propagacién de ese virus en nuestra poblacién,
determinaron el aplazamiento de ese evento; pero la necesidad de
realizarlo, mas temprano que tarde, quedé planteada en nuestras co-
rrespondientes agendas intelectuales, cientificas y politicas. Mucho
mas porque, en nuestra apreciacion, resultaba conveniente recolo-
car el pensamiento del Che en los debates que se estaban y todavia
se estan realizando en nuestro pais con vista a definir los mejores
caminos para tratar de convertir en realidades las que, desde hace
muchos anos, he venido definiendo como “cinco utopias” que -afin-
cadas en la historia de nuestra Revolucién- ahora estan guiando la
que prefiero llamar “actualizacién del socialismo” en nuestro pais
(Sudrez, 2016, pp. 29-51, 2017).

22



Palabras introductorias

Como habia dejado planteado en la ponencia que preparé para
el evento que el Centro de Estudios Che Guevara se habia propues-
to realizar el afio pasado, me inquietaba (y, para ser franco, todavia
me inquieta) que en la redaccién de la Conceptualizacion del modelo
economico y social cubano de desarrollo socialista (refrendada y actua-
lizada en el recientemente efectuado Octavo Congreso del PCC) no se
hubiera encontrado el espacio para realizar la mas minima mencién
al legado del Che. Con esto no quiero decir que no esté presente en
nuestra sociedad y en sus dirigentes politicos y estatales ya que, pro-
bablemente, entre todos nuestros héroes y martires, el Che sea uno
de los mas reverenciados por nuestro pueblo. Desde 1968, en junio y
octubre se celebran las llamadas Jornadas “Maceo-Che” y “Che-Cami-
lo”, respectivamente. Por otra parte, desde el Segundo Congreso de
la Unién de Jévenes Comunistas (efectuado en los primeros dias de
abril de 1972), el Che fue incorporado en el emblema de esa organi-
zacién, junto a uno de los mas jévenes fundadores de ahora llamado
“primer Partido Comunista de Cuba”, Julio Antonio Mella, y al ague-
rrido comandante del Ejército Rebelde, Camilo Cienfuegos. A su vez,
nuestros nifnos crecen proclamando todos los dias de sus correspon-
dientes cursos de la ensefianza primaria: jSeremos como el Che!

Sin embargo, esos sistematicos recordatorios no siempre han ido
acompanados del estudio integral de su multidimensional y holis-
tico legado tedrico-practico que, en mi criterio, no puede reducirse
al que habitualmente se llama su “pensamiento econémico”, en tan-
to, desde la praxis, el Che fue un destacado elaborador y difusor de
un renovador pensamiento filos6fico, ético y estético, asi como de
los que pudiéramos llamar nuevos y diferentes conceptos sobre la
economia politica, tanto capitalista como socialista-comunista, que
entonces eran difundidos en los manuales y en otras obras del mar-
xismo-leninismo facturadas en la Unién Soviética y otros paises so-
cialistas de Europa.

Mirando critica y previsoramente las deformadas experiencias
de esos paises y, en mi opinién, algunos comportamientos de la
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erratica politica internacional de la direccién del Partido Comunista
de China, encabezado hasta 1976 por Mao Zedong, el Che indicé:

El revolucionario, motor ideolégico de la revolucién dentro de su
partido, se consume en esa actividad ininterrumpida que no tiene
mas fin que la muerte, a menos que la construccion se logre en esca-
la mundial. Si su afan de revolucionario se embota cuando las tareas
mas apremiantes se ven realizadas a escala local y se olvida del in-
ternacionalismo proletario, la revolucién que dirige deja de ser una
fuerza impulsora y se sume en una cémoda modorra, aprovechada
por nuestros enemigos irreconciliables, el imperialismo, que gana te-
rreno. El internacionalismo proletario es un deber, pero también es
una necesidad revolucionaria (Guevara, 1970 [1965], p. 382, Tomo II).

Por lo antes dicho, y por otras circunstancias que no tengo tiempo
para mencionar, cuando se difundieron algunas reflexiones sobre
el pensamiento y las practicas del Che, que meses atras publicé el
expresidente de la SEAP, Fidel Vascés Gonzalez, ambos quedamos
comprometidos a proponerle a la Junta de Gobierno de esa mas que
bicentenaria ONG la actividad que hoy estamos realizando. Esta, les
adelanto, sera complementada con otra que, nuevamente en conjun-
to con Casa de las Américas y con el Centro de Estudios Che Guevara,
realizaremos el 24 de noviembre de este afno para, también, analizar
colectivamente las vigencias del multifacético legado de Fidel so-
bre la transicién socialista; ya que —como he dicho en otras ocasio-
nes— para nuestro pais, para nuestro pueblo y para otros pueblos del
mundo ha sido y siempre sera una bendicién que en estas tierras se
haya logrado la confluencia arménica de dos de las mas grandes per-
sonalidades dela Historia Universal y, en particular, de la Historia de
Nuestra América.

No tengo que decirles, porque ustedes lo saben, que no pocas tran-
siciones socialistas se vieron lastradas o frustradas por las discre-
pancias que, en uno u otro momento de su acontecer, se presentaron
en el seno de sus correspondientes liderazgos politicos y estatales.
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Palabras introductorias

Para comenzar nuestras reflexiones le doy la palabra a Fidel Vas-
c6s. Después de €, intervendran Olga Fernandez, presidenta de la
Seccién de Ciencias Sociales de la SEAP y vicepresidenta de la Acade-
mia de Ciencias de Cuba. Acto seguido nos presentara sus reflexiones
Maria del Carmen Ariet, quien, desde sus altas responsabilidades en
el Centro de Estudios Che Guevara, lleva varios lustros empefiada,
junto a otros companeros de esa institucién, en lograr que, algiin dia,
estén a disposicién de los lectores de todo el mundo las que pudiéra-
mos llamar Obras Completas del Che.
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Aproximacién al legado del Che
en la cultura del debate y en los métodos
de direccion de la economia

Fidel Vascés Gonzdlez

Introduccion

En su corta vida de 39 afios, Ernesto Che Guevara dej6 para la pos-
teridad un arsenal de ideas de gran importancia para el desenvolvi-
miento social en aras de la emancipacién humana. Su pensamiento
abarca los campos de la filosofia, la politica, la moral, la ética, los
aspectos sociales, la economia, la historia, la cultura, las relaciones
internacionales, la direccién administrativa, entre otros.

El estudio en amplitud y profundidad de la obra escrita del Che
enriquecerd, sin dudas, el camino de la construccién del socialismo
en Cuba y en otros paises; en especial, de Nuestra América. Desde lue-
go, en ese empefio siempre hay que tener en cuenta que los tiempos
que corren actualmente en Cuba y en el mundo son muy diferentes a
los de entonces, por lo que se requiere un esfuerzo dialéctico para in-
terpretar al Che. El fue un revolucionario muy honesto y consecuen-
te en la teoria y la practica: decia lo que pensaba y hacia lo que decia.
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Cultura del debate

Una de las ensefianzas del Che, especialmente para la Cuba de hoy,
es su concepcién y ejercicio de la cultura del debate. Como era un
intelectual muy creador, sus ideas generaban polémicas con otros
pensadores. Defendia sus ideas con firmeza y argumentos funda-
mentados pero respetaba las consideraciones de los demas, aunque
discreparan de las suyas.

Donde quiera que asumia altos cargos publicos, enseguida creaba
una publicacién especializada. Fue fundador de Verde Olivo, la revis-
ta de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Cuba, donde se reco-
gen muchos articulos escritos por él publicados con seudénimos. En
el Ministerio de Industrias edit6 Nuestra Industria, donde dej6 sus
principales articulos sobre temas econémicos. En esa revista se de-
muestra su condicién de polemista. Alli expuso sus concepciones so-
bre el Sistema Presupuestario de Financiamiento para la direcciéon
de las empresas en el socialismo. También se publicaban articulos
de los defensores de otro método de administracion empresarial: el
Calculo Econémico, a veces llamado “autogestion financiera” por al-
gunos autores que se mencionaran en este escrito.

Resulta enriquecedor releer las paginas donde el Che publica-
ba sus ideas y, en la misma edicién, los conceptos discrepantes de
Charles Bettelheim, miembro del Partido Comunista Francés, quien
ayudaba a Cuba en la esfera de la planificaciéon, o del comandante
Alberto Mora, entonces ministro de Comercio Exterior.

En cuanto a la formacién de los nuevos intelectuales y artistas,
recomendé: “No debemos crear asalariados ddciles al pensamiento
oficial ni ‘becarios’ que vivan al amparo del presupuesto, ejerciendo
una libertad entre comillas” (Guevara, 1970 [1965], p. 380, Tomo II).
Ese ejemplo que el Che nos dejé con relacion a la necesidad de po-
lemizar en el campo de las ideas, fundamentandolas con argumen-
tos, sin ataques personales contra quien discrepaba y sin convertir
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la polémica en un torneo literario, tiene gran importancia para la
Cuba de hoy.

La transicién socialista en la que atn nos encontramos y la
complejidad del mundo contemporaneo requieren del concurso de
diferentes ideas para encontrar el camino méas adecuado para el de-
sarrollo econémico y social del pais. El debate de ideas estd ala orden
del dia en nuestro proceso revolucionario, y el tratamiento respetuo-
so en la polémica es una de las ensefianzas que en este terreno debe-
mos asumir del Che.

En los tiempos que corren, grupos de ciudadanos cubanos solici-
tan didlogos con las instituciones del Estado. El procedimiento tomé
fuerza con la presencia, el 27 de noviembre de 2020, de decenas de
personas que solicitaban un didlogo con las autoridades del Minis-
terio de Cultura. Posteriormente, otro grupo de ciudadanos se pre-
sentd en el Ministerio de Agricultura para dialogar con funcionarios
de ese organismo acerca del tema de la defensa de los animales. A
pesar de que los representantes de ambos grupos fueron atendidos
porlas autoridades competentes, estos hechos han sido utilizados en
forma tergiversada y oportunista por el gobierno estadounidense y
otros personeros de la contrarrevolucién externa y sus seguidores
internos para atacar a la Revolucién cubana, propagando la falacia
de que su Gobierno no atiende las preocupaciones de la ciudadania
y las reprime.

En mi criterio, los grupos que solicitan didlogos con las auto-
ridades cubanas y exponen opiniones en las redes sociales son
heterogéneos, y existe en ellos la presencia minoritaria de contra-
rrevolucionarios que responden a intereses foraneos y anticubanos
que pretenden eliminar el socialismo en nuestro pais y retornar a
la Cuba de 1958. Sin embargo, considero que la mayoria de los par-
ticipantes en estas acciones son ciudadanos honestos, patriotas y
revolucionarios comprometidos que no encuentran las vias para
plantear sus inquietudes y acuden a métodos piblicos directos para
expresarse y buscar respuestas a sus preguntas y que se escuchen sus
preocupaciones. Teniendo en cuenta esa heterogeneidad, me atrevo
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a decir que las autoridades oficiales y las organizaciones sociales, de
masas y profesionales, con el apoyo del pueblo, deben denunciar y
rechazar las intenciones contrarrevolucionarias disfrazadas de con-
signas democraticas; pero, a su vez, ampliar e intensificar los canales
democraticos internos para facilitar que las opiniones de los revo-
lucionarios, patriotas y ciudadanos honestos que puedan ser dife-
rentes al discurso oficial se debatan abiertamente con plena libertad
de expresion, sobre la base de la fundamentacién de las considera-
ciones sometidas a debate, y procurar soluciones de consenso a los
planteamientos formulados.

El aumento de la participacién directa de la ciudadania en los
asuntos publicos mediante diferentes modalidades, incluso con deci-
siones vinculantes como en los referendos o los plebiscitos, asi como
la postulacion y eleccion de los delegados de las Asambleas Munici-
pales del Poder Popular, crean las condiciones para sostener didlogos
con plena libertad de expresién dentro de los 6rganos y organismos
estatales y las organizaciones sociales, en temas de mayor calado e
influencia en la marcha de la construccién del socialismo en Cuba.

Métodos de direccion de la economia

Un tema que desarrollé ampliamente el Che es el de la direccién de la
economia. Al estudiar su pensamiento en esta materia, hay que tener
muy en cuenta que, en los mas de cincuenta y cinco afnos transcurri-
dos desde entonces, el mundo y Cuba han cambiado radicalmente.
Por otra parte, una de las caracteristicas mas significativas que
muestra la economia cubana de hoy es la diversidad de formas de
propiedad sobre los medios de produccién. Ello se refleja en que el
33% de la poblacién econémicamente activa trabaja en el sector no
estatal yla tendencia es a su incremento. La etapa enla cual el Che su-
brayé que la tendencia deberia ser: “a liquidar lo mas vigorosamente
posible las categorias antiguas entre las que se incluye el mercado,
el dinero y, por tanto, la palanca del interés material” (Guevara, 1970
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[1964], p. 272, Tomo II), ha dado paso a una época en la cual se utilizan
ampliamente dichas categorias. La red de relaciones monetario-mer-
cantiles entre las unidades productivas del pais y su vinculacién con
el comercio exterior se ha incrementado y complejizado muy por en-
cima de las que existian en el primer lustro de la década del sesenta.

En aquellos afios, su pensamiento econémico formé parte in-
trinseca de su concepcién sobre la forma en que se debia construir
el socialismo y marchar hacia la sociedad comunista. En su célebre
ensayo El socialismo y el hombre en Cuba indicé “la nueva sociedad
donde los hombres tendran caracteristicas distintas: la sociedad del
hombre comunista” (Guevara, 1970 [1965], p. 374, Tomo II). Y subray6
que en el método aplicado para alcanzar estos objetivos no se podia
perder de vista “la Gltima y mas importante ambicién revolucionaria
que es ver al hombre liberado de su enajenacioén” (p. 375, Tomo II).

Con sus ideas, realiz6 un aporte a la teoria de la construccion del
socialismo. A pesar de su importancia, su pensamiento no ha sido
investigado y divulgado como se merece. En consecuencia, no se han
cumplido plenamente las recomendaciones que realiz6 el coman-
dante en jefe Fidel Castro en el discurso que pronuncié en ocasion
del vigésimo aniversario del asesinato del Che: “lo que pido modes-
tamente, en este xx Aniversario, es que el pensamiento econémico
del Che se conozca; se conozca aqui, se conozca en América Latina, se
conozca en el mundo: en el mundo capitalista desarrollado, en el Ter-
cer Mundo y en el mundo socialista, jque también se conozca allil”
(2006 [1987], p. 362). Y es que el que podriamos llamar “ntcleo duro”
de las concepciones del Che esta en la importancia que le concedié a
la fuerza moral del hombre y a la confianza que hay que tener en el
pueblo, conceptos que son aplicables en todas las circunstancias en
que se desarrolla la lucha popular revolucionaria.

La disyuntiva de los modelos de direccién econémica en Cuba ya
no se dirime entre el Sistema Presupuestario de Financiamiento, que
defendia el comandante Ernesto Guevara, y el Calculo Econémico
(al que a veces denominaba “autogestién financiera”), iniciado en
la Unién Soviética y promovido basicamente, en aquellos iniciales
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momentos de la Revolucion, por el doctor Carlos Rafael Rodriguez,
entonces vicepresidente del Consejo de Ministros. En sus abordajes
a los aspectos medulares de las coincidencias y diferencias que en-
tonces existian entre ambos sistemas de direccién de la economia,
Rodriguez (2021 [1987]) dejé planteada su opinién en los siguientes
términos:

El Sistema Presupuestario esta mas cerca de lo que tiene que ser la
sociedad en el futuro, pero esto es solo una hipétesis y se refiere a
un futuro algo distante, al futuro comunista. Parto del criterio —que
es el que nos ha llevado a aceptar las deficiencias y manquedades
derivadas del Calculo Econémico-, que este Sistema Presupuestario
exige condiciones y posibilidades que no podemos alcanzar, no ya en
el mediano plazo, sino incluso mas alla [...] porque se basa en formas
de control mas cercanas al comunismo. Eso es evidente. Es un salto
como el que se proponia Carlos Marx, del capitalismo a un socialis-
mo avanzado. Nosotros, todos lo sabemos, no hemos dado ese sal-
to. Ni siquiera la Unién Soviética ha dado ese salto (Rodriguez, 2021
(19871, p. 5)

Alo antes dicho debemos agregarlo que Carlos Rafael plante6 en una
conferencia que pronunci6 en 1987 en el Ministerio de la Industria
Basica. Entre otras ideas, en esa ocasion indicé:
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Se ha escrito mucho en el extranjero, y hay hasta libros hablando
de las contradicciones del Che con algunos compafieros, y particu-
larmente se me sefiala a mi. Yo tengo como orgullo el poder decir
que, aunque algunas contradicciones existieron, en lo fundamental,
en lo esencial al abordar el problema econdmico, estuvimos siempre
profundamente identificados y trabajamos juntos, con otros compa-
fieros, para imponer un poco de orden en la economia cubana, por
lograr la maxima eficiencia de la economia cubana y por establecer
aquello que para nosotros es esencial: el control econémico, cual-
quiera que sea el punto de partida. Y el Sistema Presupuestario se
basaba, en primer término, en el uso de las técnicas contables mas
avanzadas y una concepcién muy moderna -y yo diria que anticipa-
da- sobre el uso de la computacién electrénica.
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Percibimos que el Che, que trabajé en los primeros aiios de la econo-
mia con el entusiasmo que entonces todos teniamos, con su enorme
capacidad para ver el porvenir, que era él mismo un comunista -y
esto es algo que debemos comprender, no nos referimos a un comu-
nista militante del partido, me refiero a un hombre capaz de vivir en
la sociedad comunista, que es otra cosa—, se dejo llevar por la idea —a
mi juicio incorrecta, y debo decirlo con toda honestidad- de que en el
transito politico de nuestra imperfecta sociedad socialista en la cual
empezabamos a construir el socialismo en el afio 1959, 1960, 1961, era
susceptible llegar en un breve plazo a la sociedad comunista desde el
punto de vista de la conciencia, que la conciencia podia apresurarse.
Por eso €l planteaba liquidar lo mas vigorosamente posible las cate-
gorias antiguas, principalmente la ley del valor.

Voy a citar una frase [del Che], que se vera lo cercana que esta de
nuestras concepciones actuales, y él fue uno de los primeros en
pronunciarla: “El comunismo es un fenémeno de conciencia, y no
solamente un fenémeno de produccién. No se puede llegar al comu-
nismo si el hombre no es consciente”. / Y Che afiadia: “Es trabajo y
conciencia, desarrollo de la produccién, desarrollo de los bienes ma-
teriales, mediante el trabajo, y desarrollo de la conciencia (p. 3).

Y, en la misma conferencia, Carlos Rafael continué indicando:

Yo quiero decir en este momento, puesto que se ha hablado mucho
de esto, que en la concepcién de los estimulos tuve con el Che peque-
fas diferencias, pero, insisto, pequeiias diferencias. / Nuestro debate
permanente era, sobre todo, un debate sobre proporciones, cuanto
dar al estimulo moral, cuanto al estimulo material; cuanto y como se
podrian reducir al minimo los estimulos materiales; qué papel tiene
en eso la educacién. Ahi, en el ritmo de aceleracidn, es donde estaba
nuestra diferencia.

Yo creo que tenemos que reducir, a través de la conciencia, la utili-
zacion del estimulo material, del dinero dentro de la sociedad; pero
creo que la aceleracién no puede ir al ritmo que en aquel momento
-repito, en aquel momento- lo concebia el Che.
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No es ese el que tenemos ahora, pero dentro las ideas del Sistema
Presupuestario de direccién de la economia postulado por el Che se
encuentran contenidas ideas actualisimas, para lo que estamos rea-
lizando y yo diria que, si no ponemos en practica muchas delas ideas
del Che en el Sistema de Calculo Econémico, por el cual nos guiamos,
y respecto al cual el Che fue tan critico, no podremos avanzar. Se tra-
ta de una simbiosis necesaria (p. 22).

En mi criterio, los aspectos de las ideas econémicas del Che que han
perdido vigencia se refieren, principalmente, a cuestiones organiza-
tivas y de métodos de direccion financiera. Ello se entiende mejor al
comparar el concepto de empresa en ambos sistemas y sus finanzas.

Para el Calculo Econémico, un central azucarero es una empresa,
la cual tiene fondos propios depositados en el banco, del que recibe
créditos por los que paga intereses y actiia con determinada autono-
mia financiera. Para el Sistema Presupuestario de Financiamiento,
todos los centrales azucareros del pais y otras unidades relacionadas
con el azlicar constituyen una sola empresa: la Empresa Consolidada
del Aztcar. Por consiguiente, este sistema se basaba en un control
centralizado de la actividad empresarial; su plan y su gestién eco-
némica eran controlados por los ahora llamados Organismos de la
Administracién Central de Estado (OACE) en una forma directa: la
empresa no tenia fondos propios, ni recibia créditos bancarios, ni te-
nia autonomia financiera; en tanto el Che lleg a considerar que toda
la economia nacional podia ser administrada como una sola empre-
sa, con un fondo centralizado de asignaciones presupuestarias a las
entidades. En consecuencia, el sistema que propugnaba el Che no
consideraba la categoria mercancia en el intercambio de productos
entre las empresas estatales. Por su parte, los partidarios del Calculo
Econoémico sila consideraban. Este Gltimo criterio es el que se aplica
actualmente en nuestro pais.

No obstante, el Che no desechaba las relaciones monetarias en la
economia. El registro contable que él proponia se media mediante el
dinero, como también el presupuesto de cada empresa y su relacion
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con los organismos centrales. En el pago del salario y su control se
utilizaba dinero, asi como en el comercio interior mayorista y mino-
rista, y en el comercio exterior.

Otro aspecto de suma importancia en esa controversia, y en el
cual se diferenciaban los antes referidos sistemas de direccion de la
economia, era el acento en que ambos ponian con relacién al uso del
estimulo material o del estimulo moral. El Che indicaba que los parti-
darios del Calculo Econémico exageraban el papel del estimulo mate-
rial en la produccién y lo situaban en un primer plano, mientras que
en Sistema Presupuestario de Financiamiento que él propugnaba, el
estimulo material tenia una participacién menor, ya que se destaca-
ba el estimulo moral. Sin embargo, el Che planteé: “Precisa aclarar
bien una cosa: no negamos la necesidad objetiva del estimulo material,
si somos renuentes a su uso como palanca impulsora fundamental”
(Guevara, 1970 [1964], p. 263, Tomo II). Por otra parte, y vinculado con
lo antes dicho, en el plano tedrico, él abordo la existencia dela ley del
valor en la transicion socialista.

Al respecto creo necesario decir que, en la actualidad, la ley del va-
lor tiene en Cuba una mayor incidencia en la economia y en el plan
de la que concebia el Che. No obstante, tiene plena vigencia su aserto
de que, en el socialismo, el rumbo econémico no puede dejarse a la
accién espontanea de la ley del valor por encima de la voluntad de
los hombres, quienes deben subordinarla a la direccién consciente
de la sociedad, mediante el papel rector de la planificacién.

Otro asunto que creo que debe subrayarse es que, en muchas
oportunidades, el Che demostro el caracter dialéctico y practico de
su pensamiento y actuacion. Como una de las tantas demostraciones
de lo dicho, acudo a uno de sus escritos (cuya fecha exacta no he po-
dido precisar, pero que me parece que debe haberse publicado a fines
de 1959 o a comienzos de 1960), que nuestro prestigioso y ya difunto
compaiiero Orlando Borrego incluyé en una de sus muchas compila-
ciones sobre el pensamiento del Che: el articulo titulado “Rumbos de
la industrializacién™:
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Se estableci6 entonces una division que estudiara las grandes lineas
de los proyectos basicos con la idea directriz de poner estos proyec-
tos al servicio de la nacién entera, con participacién exclusiva o casi
exclusiva del Estado. Ellos son: a) Energia y combustible, b) Industria
sidertrgica y metdlica en general, c) Industria de la cafia y sus deri-
vados, d) Industria quimica en general, e) Plan de desarrollo minero
y f) Industria de productos agropecuarios. En este mas alto nivel in-
dustrial, el Estado dirigira toda la politica econémica. / En industrias
derivadas de estas fundamentales, pero no tan importantes, parti-
culares y estado podrian o no estar asociados en una serie de ellas
y, en un plano mas bajo, solamente particulares intervendrian en la
industrializacion total del pais (Guevara, 2013 [s/f], pp. 95-96, Tomo 1).

De lo dicho se desprende que, en los primeros afos del triunfo de
la Revolucién (y, por tanto, antes de que se hubieran nacionalizado
las empresas extranjeras y expropiado las que entonces pertenecian
a la burguesia nacional), el Che concebia que, en aquellas circuns-
tancias, era posible y conveniente organizarla produccion industrial
en Cuba mediante una combinacién de la propiedad estatal y de la
propiedad privada sobre los medios de produccién, algo que ahora se
estd poniendo en practica en nuestro pais.

Otra muestra de la dialéctica que siempre goberné el pensa-
miento del Che y su aplicacién practica podemos encontrarla en el
siguiente fragmento de su ensayo “Sobre el sistema presupuestario
de financiamiento”, publicado febrero de 1964:

No se trata ya de matices; para los partidarios de la autogestion fi-
nanciera el estimulo material directo, proyectado hacia el futuro y
acompaifiando a la sociedad en las diversas etapas de la construcciéon
del comunismo no se contrapone al “desarrollo” de la conciencia,
para nosotros si. Es por eso que luchamos contra su predominio,
pues significaria el retraso del desarrollo de la moral socialista (Gue-
vara, 1970 [1964], pp. 263-264, Tomo II).

Sin embargo, pocas lineas después afirmo:
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Cargada de subjetivismo, la afirmacién requiere la sancion de la ex-
periencia y en eso estamos; si, en el curso de ella, se demostrara que
es un freno peligroso para el desarrollo de las fuerzas productivas,
habra que tomar la determinacién de cortar porlo sano y volver a los
caminos transitados; hasta ahora no ha ocurrido asiy el método, con
el perfeccionamiento que van dando lugar, adquiere cada vez mas
consistencia y demuestra su coherencia interna (p. 264).

Lavigencia de las ideas del Che vinculadas a la direccion
dela economia

A pesar de las cerca de seis décadas transcurridas después de ese de-
bate, a continuacién, destacaré las numerosas ideas y los plantea-
mientos del Che en materia de direccién de la economia que, en mi
opinién, conservan plena vigencia en la actualidad. Una de ellas esta
relacionada con el estricto registro contable de los hechos econémi-
cos, la plena utilizacién del sistema de informacién estadistica con
datos exactos y el control de costos. Al respecto, subrayé: “nosotros
consideramos que el costo de produccion es el elemento fundamen-
tal que hara que el administrador de la unidad, de la empresa o el
ministerio, en su caso, observar inmediatamente y a grandes rasgos
el funcionamiento de la unidad productiva” (Guevara, 1970 [1963], pp.
211-212, Tomo II).

El Che también le daba especial importancia a la productividad
cuando dijo: “Todo se reduce a un denominador comun en cualquie-
ra de las formas que se analice: al aumento de la productividad en el
trabajo, base fundamental de la construccién del socialismo y premi-
sa indispensable para el comunismo” (p. 215).

Adicionalmente, fue un pionero en la aplicacién de la computa-
cién al procesamiento de los datos estadisticos y contables en las
unidades productivas, empresas y demas niveles de direccién eco-
némica. En esa logica, indic6é que habia que lograr que “el impulso

37



Fidel Vasc6s Gonzalez

mas formidable a la produccion se dé por la via del desarrollo tecno-
l6gico” (p. 218). Y, en su concepto, la ciencia y la técnica alcanzadas
en el capitalismo “pueden ser utilizada[s] por el camino socialista sin
temor de contagio de la ideologia burguesa” (Guevara, 1970 [1964], p.
259. Tomo II).

El Che se proyecté sobre el futuro de los métodos de direccién
econémica en los términos siguientes:

Todo nuestro trabajo debe estar orientado a lograr que la tarea ad-
ministrativa, de control y direccién, se vaya convirtiendo en algo
cada vez mas simple y los esfuerzos de los organismos centrales se
concentren en la planificacién y el desarrollo tecnoldgico [..] En ese
instante [...] sera posible acercarse al ideal de que la economia se rija
mediante analisis matematicos [..] sin olvidar, claro esta que el ser
humano, razén de ser de nuestra Revolucién y nuestros afanes, no
puede reducirse a una mera féormula (Guevara, 1970 [1963], p. 217.
Tomo II).

Otro aporte de mayor significacion en el pensamiento econémico del
Che es haber destacado la relacion que existe entre la economia y
la espiritualidad humana, y elevado la importancia de esta Gltima,
a diferencia de concepciones que entonces se aplicaban en la ahora
desaparecida Unién Soviética y en los también inexistentes paises
socialistas europeos. Quiza donde mejor qued6 expresada esta consi-
deracién del Che es en el parrafo siguiente:

Nosotros no concebimos el comunismo como la suma mecanica de
bienes de consumo en una sociedad dada, sino como resultado de un
acto consciente; de alli la importancia de la educacion y, por ende,
del trabajo sobre la conciencia de los individuos en el marco de una
sociedad en pleno desarrollo material (Guevara, 1970 [1964a], pp. 299-
300, Tomo II).

La conciencia a la que se referia el Che no solo acompanaba al desa-
rrollo econémico, sino era un factor clave de influencia en la econo-
mia. Asilo indicé: “Las esperanzas de nuestro sistema van apuntadas
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hacia el futuro, hacia un desarrollo mas acelerado de la concienciayy,
a través de la conciencia, de las fuerzas productivas” (Guevara, 1970
[1964b], p. 324, Tomo II). Al respecto y en su respuesta a una de las
preguntas que le formulé el intelectual y periodista francés de origen
espanol Ignacio Ramonet (entonces director del influyente mensua-
rio parisino Le Monde Diplomatique) acerca de la polémica alrededor
delas ideas sobre la direccion de la economia entre Carlos Rafael y el
Che, el comandante en jefe Fidel Castro le respondi6 con la ética que
lo caracterizé:

Bueno, alli es donde surgen algunas polémicas entre el Che y otros
companeros, una discusiéon que parecia medio bizantina —yo no esta-
ba todavia tan consciente de la importancia del asunto-, pues el Che
defendia el método de financiamiento presupuestario y otros com-
paneros se inclinaban a defender la autogestion financiera.

La preocupacion del Che no era simplemente el método de direccion
de la economia; no se oponia a determinados estimulos materiales,
pero siempre advertia contra los riesgos que supone el abuso de es-
tos como motor fundamental de la produccion, y la incidencia de los
mismos en la conciencia de los trabajadores.

Se entablan asi aquellas amistosas polémicas y discusiones que no
llegaron a tener mucha profundidad. La mente de los combatientes
revolucionarios estaba en otras cosas. Yo digo. “Bueno que cada de-
fienda sus posiciones y discutan entre ellos sus criterios”. Y yo, comu-
nista utépico, aunque me ocupaba fundamentalmente de la batalla
politica e ideolégica contra el imperialismo y la contrarrevolucién, le
confieso que, en el tema aludido, me gustaban las posiciones del Che,
muy afines a nuestro modo de vida guerrillero en las montarias. Me
gustaba mas la apelacion moral del Che, francamente. / Che le daba
gran valor a la conciencia comunista y al ejemplo (Castro, 2006, pp.
281-282).

Reafirmando esta idea, en la presentacién de su Informe Central al
Primer Congreso del PCC, en diciembre de 1975, Fidel Castro expreso:
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Ahora bien, ningn sistema en el socialismo puede sustituir la poli-
tica, la ideologia, la conciencia de la gente; porque los factores que
determinan la eficiencia en la economia capitalista son otros que no
pueden existir de ninguna manera en el socialismo, y sigue siendo
un factor fundamental y decisivo el aspecto politico, el aspecto ideo-
logico y el aspecto moral (Castro, 1976 [1975], p. 113).

Sin embargo, hay otros muchos asuntos abordados por el Che
que tienen plena vigencia en el Sistema de Calculo Econémico.
Humberto Pérez Gonzalez, quien fuera presidente de la Junta Central
de Planificacién y tuvo a su cargo el disefio y aplicacion del Sistema
de Direccién y Planificacién de la Economia aprobado por el Primer
Congreso del PCC, enumeré sucintamente los siguientes temas del
legado del Che en materia de direccién de la economia que son reco-
mendaciones también para el Sistema del Calculo Econémico:

— Fortalecer el papel rector de la planificacién teniendo presen-
te la necesidad de que la empresa debe recurrir a sus funcio-
narios y obreros para discutir los planes, para incorporar a la
gente a la produccién y a los problemas de la produccién.

— Maxima descentralizacién posible de las decisiones econémi-
cas a nivel de empresas y de las unidades econémicas de base.

— Tener actualizados los inventarios, sus normas y su
valorizacion.

— Aplicar consecuentemente el sistema de contabilidad, el siste-
ma de informacién estadistica y los reglamentos de costos, in-
dice principal a tener en cuenta para determinar la eficiencia
con que trabaja una entidad econémica.

— Eliminacién de las cuentas por cobrar atrasadas.

— Necesidad de cumplir los contratos de entrega de los produc-
tos convenidos con otras empresas y aplicacion de sanciones a
los incumplidores.
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— Necesidad de un reajuste general de los precios al por mayor.

— Reestructuracion de los salarios para poder seguir adelante en
nuestras tareas.

— Necesidad de que los cuadros de la economia estudien y se
preparen. Con este propoésito el Che creo las Escuelas para Ad-
ministradores de Empresas.

— Necesidad de preparar un plan perspectivo a 10 afios por lo
menos y a mas tiempo, sobre grandes lineas.

— Necesidad de delimitar nitidamente el papel y las funciones
del Partido de las funciones administrativas.

— El Che formul6é numerosas criticas y planteamientos sobre
la calidad de nuestra produccién y los servicios, sobre el bu-
rocratismo, la indisciplina laboral, las debilidades de los ad-
ministradores, el acomodamiento, la “blandengueria”, el
amiguismo y la coexistencia con lo mal hecho, fenémenos ne-
gativos que se siguen manifestando actualmente (Pérez, 1979,
p. 14).

El Che fue también el creador del trabajo voluntario en Cuba como
parte de la formacién politica e ideoldgica de los ciudadanos. Con su
ejemplo personal, movilizé a millones de cubanos en esta practica.
Sin embargo, reitero mi criterio acerca de que en la aplicacién
en nuestro pais de las concepciones econémicas del Che hay que te-
ner en cuenta que las condiciones actuales de Cuba han cambiado
en buena medida. Nuestro pais estd inmerso en un mundo capita-
lista globalizado y sin el apoyo del otrora campo socialista, encabe-
zado por la Unién Soviética. Hoy la direccién de nuestra economia
demanda una mayor descentralizacion en las decisiones, basada en
la necesaria ampliacién de las formas de propiedad sobre los me-
dios de produccién, que incluye la estatal, la cooperativa, el sector
privado nacional y extranjero, y la de los trabajadores por cuenta
propia. Todo ello determina una ampliacién del uso del mercado y
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sus categorias afines, como la ganancia, el crédito bancario, las re-
laciones monetarias, asi como la mayor flexibilidad en la toma de
decisiones en las empresas sin que estas dependan, en su gestion, de
las aprobaciones centralizadas de los ministerios.

El Gobierno cubano ha tomado un grupo de medidas con vis-
tas a superar los obstaculos que frenan el desarrollo de las fuerzas
productivas, aunque estas medidas se han aplicado con excesiva de-
mora y sin la secuencia mas eficiente. No obstante, si se evalian los
cambios de los Gltimos cincuenta anos en la estructura empresarial
seglin la propiedad de los medios de produccién, la diferencia es ra-
dical. Téngase en cuenta que, como resultado de la llamada Ofensiva
Revolucionaria de 1968, en muy breve tiempo se nacionalizaron 58
mil negocios de todas las actividades comerciales, de servicios e in-
dustriales del sector privado en todo el pais, incluyendo unos 9 mil
trabajadores por cuenta propia (COR, 1968, p. 38); mientras que en
la Ley de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYME), pro-
mulgada hace unas semanas, se autorizoé la existencia de empresas
medianas del sector privado de hasta cien trabajadores contratados.
No hay duda de que las decisiones aprobadas en los Giltimos afios con
vistas a superar los obstaculos que frenan el desarrollo de las fuerzas
productivas han modificado el escenario donde opera el plan cen-
tral y la gestion empresarial, tanto en el sector estatal como en el no
estatal.

En mi criterio, hay que continuar introduciendo nuevas medidas
en este sentido. Entre ellas podria incluirse una mayor libertad de
las entidades productivas de base para escoger ellas mismas sumi-
nistradores y clientes; su salida directa al comercio exterior, tanto
en importaciones como en exportaciones, sin que se realicen, nece-
sariamente, mediante empresas estatales del comercio exterior. En
estas circunstancias, se hace necesario apelar al interés material de
los trabajadores para aumentar la produccion y la eficiencia econé-
mica. Pero, al aceptar esta realidad, también se deben identificar los
riesgos que ello entrafia para la moral social, la cual debe basarse en
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el comportamiento ético y solidario entre los participantes en el pro-
ceso de producciéon y, en general, entre los ciudadanos.

Al respecto, no podemos olvidar la advertencia del Che de que
la aplicacién de la palanca del interés material “no se convierta en
algo que obligue al individuo, en cuanto a individuo, a la colectividad
de individuos, a luchar desesperadamente con otros para asegurar
determinadas condiciones de produccién o distribucién que lo co-
loquen en condiciones privilegiadas. Hacer que el deber social sea el
punto fundamental en el cual se apoya todo el esfuerzo del trabajo”
(Guevara, 1970 [1964], p. 284, Tomo II).

Reforzando esta idea, adquieren especial valor, en las actuales
condiciones histéricas de nuestro pais, las concepciones de Fidel en
cuanto a la actitud personal de los cubanos, donde quiera que desen-
vuelvan sus actividades, al sefialar que: “Revolucion es [...] modestia,
desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es luchar con auda-
cia, inteligencia y realismo; es no mentir jamas ni violar principios
éticos; es conviccion profunda de que no existe fuerza en el mundo
capaz de aplastar la fuerza de la verdad y las ideas.” (Castro, 2000).
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Che y la transicion socialista

Maria del Carmen Ariet

Siempre en estos encuentros existe una pregunta que se formula
sobre qué haria o hubiera hecho el Che en circunstancias como las
actuales y, por supuesto, respondo casi lo mismo: no lo sé, porque
me parece irresponsable hablar por él. De lo que si estoy segura es
que estaria trabajando para avanzar hacia una Cuba mejor y hacia
un mundo menos cruel, acompanado por sus libros, sus estudios y
su trabajo permanente. Ademas, serian infaltables sus opiniones y
valoraciones, sus oportunas criticas y el intento de responder a los
acontecimientos y hechos relevantes en el actuar cotidiano y en la
politica de su entorno, porque, a pesar de sus detractores, su pensa-
miento creador, agudo y critico no faltaria en momentos adversos,
complejos y definitorios para tratar de avanzar en la nueva Cuba que
contribuy6 a formar.

Muchos son los temas que podrian tratarse a partir de esos condi-
cionamientos; pero queda claro que, en las circunstancias actuales,
en el mejor modo de debatir en torno a nuestra realidad, en los pro-
blemas y las decisiones que se adopten su presencia no debe faltar;
entre otras razones, porque aun cuando algunos no lo comparten y
a veces no lo tienen en cuenta, su pensamiento y accién son expre-
sién de ejemplo, dedicacién y vocacion, asi como de su capacidad
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intelectual para avanzar en la obtencién de un pais mas desarrolla-
do, unido y, por encima de todo, socialista.

Insisto en que fue un hombre de su tiempo, que pensé y transito
en las coyunturas y contextos en los que vivi6 y asi actud, solo que,
con un gran afladido: su sentido critico y creador. Fue una especie
de auscultador y evaluador de su entorno, al igual que de los pro-
cesos politicos en los que particip6 guiado por su decision de apos-
tar por lo que consideraba mas justo, revolucionario y equitativo: el
Socialismo.

Sin adentrarme en detalles ni en su historia propia, esa decision
y toma de conciencia se produjo en forma paulatina al requerir un
conocimiento practico de la realidad y de estudiar materias en las
que pudiera encontrar las respuestas que necesitaba. Y las hall6 en el
marxismo, del que asumié a Marx como su patrén conceptual y sus
métodos adecuados para adentrarse en los problemas que caracteri-
zaban el mundo de su época. Ese peldaiio le sirvi6 para buscar, ade-
mas, experiencias practicas como referentes que le sirvieran para
lanzarse a transitar por los caminos de revolucion.

Por azar, casualidad, constancia, y quiza por todo unido, encon-
tr6 una invitacién tentadora para probar suerte en esos intentos en
el momento en que, en los primeros meses de 1956, se encontr6 con
Fidel en México, quien lo invit6 a luchar para expulsar al tirano Ful-
gencio Batista y comenzar una revolucién que acabara con las lacras
de la sociedad cubana y le proporcionara al pueblo una vida mas jus-
ta, basados en un programa y en una historia de rebeldia y de luchas.

Esa especie de experimento o ensayo de revolucién y el compro-
miso libertario siempre fue apoyado y defendido por la mayoria del
pueblo cubano, inmerso en un proceso que avanzaba a pasos acele-
rados para transformar la sociedad a partir de cambios radicales en
sus estructuras de poder. Ello propici6 la suma de elementos contra-
rios a partir de las medidas adoptadas por la direccién de la revolu-
ciéon: ruptura de relaciones diplomaticas por parte de EE.UU. en los
primeros dias de 1961, bloqueo, enfrentamientos y, como respuesta,
la decisién de declarar socialista a la Revolucion cubana el 16 de abril
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de 1961, momento determinante que llevé a la construccién, en la
practica, de un nuevo pais, que pudo contar con el apoyo de la URSS
y del entonces llamado “campo socialista”.

Por supuesto, esa osadia costd y sigue costando, en un enfren-
tamiento que dura més de sesenta afios, con una hostilidad perma-
nente y que se recrudece mas a medida que el mundo pasa por una
inestabilidad en todos los 6rdenes y los poderosos necesitan de la
subordinacién de regiones y paises.

Esa excepcionalidad de la Revolucién cubana ha costado vidas,
escasez y enormes sacrificios. No obstante, a pesar de tantos incon-
venientes, las y los cubanos nos empefiamos en apoyar primero v,
después, participar activa y conscientemente en la construcciéon de
su proyecto, no exento de inconvenientes y errores (algunos de los
cuales todavia estan presentes), pero defendiendo las conquistas
alcanzadas en lo social para abrir las puertas a la conquista de su
soberania. Es por ello que el Che definié desde muy temprano la ne-
cesidad de cambios en la estructura econémica para tratar de lograr
la independencia y la unidad basadas en la equidad, igualdad y jus-
ticia plenas.

Esimprescindible precisar, porque a veces se nos olvida o se cues-
tiona, que hay que ver la Politica sin reduccionismos, con una esfera
econémica en estrecha correspondencia entre lo objetivo y lo subje-
tivo. Sobre la base de los resultados esperados y cumplidos en parte,
se puede afirmar que la obra de la Revolucién cubana ha rebasado
los limites de lo pensado en sus inicios y superado cualquier expec-
tativa en los resultados sociopoliticos trazados, lo que la ha llevado
a que sea un referente obligado de muchos movimientos sociales y
politicos para futuros proyectos de cambio a escala global, a partir
de una toma de conciencia que los lleve a luchar por la unidad y la
validez de su humanismo.

Esa verdad esta dentro de las razones, por mucho tiempo espe-
radas, para encontrar brechas de descontento e inconformidad en
el pueblo cubano, asi como para poner a prueba el Socialismo como
un verdadero proyecto de transformacion desde la politica y la
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economia, pero con una dimensién totalizadora a escala sociolégica.
Ese fue, sin dudas, el aporte hecho por la Revolucién cubana a lo ya
realizado por la Revolucién socialista de octubre y ala conformacién
de su sistema, de modo que, para Fidel y el Che, el socialismo emergia
como una nueva cultura con participaciéon plena de las masas.

Ese complejo proceso el Che lo sintetizé de la manera siguiente:
Participacién popular-Educacién-Mayor conciencia-Participacién
efectiva de las masas. Como en toda obra nueva, esos empefios no
estaban exentos de osadia y de cuestionamientos. Por consiguiente,
surgieron criterios y posiciones encontradas, debates y diferencias
que llevaron a tratar de encontrar caminos propios y mas cercanos a
nuestra realidad, sin provocar rupturas irreconciliables.

Asi se ha transitado desde que Cuba decidi6 su camino al socialis-
mo y desde que se intent6 establecer un proceso que fuera expresién
de nuestra realidad y circunstancias, pensado y liderado por Fidel y
por su joven vanguardia politica. Dicha vanguardia, en 1961, comen-
z6 allamarse Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI), pero
un afno después recibié el nombre de Partido Unido de la Revolucién
Socialista de Cuba (PURSC). Este, cuando el Che ya se encontraba
combatiendo en el entonces llamado Congo Kinshasa, fue renom-
brado como Partido Comunista de Cuba (PCC) a fines de 1965. Como
sedijo, se unio a la busqueda de un camino méas autéctono, mas acor-
de a nuestra realidad y entorno y, concomitantemente, a la elabora-
cion de ideas, conceptos y métodos particulares cercanos a nosotros
mismos y a la regién que nos identifica, con el objetivo de ampliar el
radio de accién y construir un socialismo propio basado en la teoria
marxista, pero desde nuestras realidades.

Esto se convirti6 en uno de los objetivos centrales de la Revolucién
cubana, a los que el Che consagré estudios y dedicacién con creativi-
dad y agudas observaciones. Algunos las calificaron de herejias y de
utopias irrealizables, toda vez que se apartaban de los canones esta-
blecidos en el mundo socialista, los que actuaban como dogmas ina-
movibles a cumplir en cualquier circunstancia, con simplificaciones
y acciones descontextualizadas. En ese camino, iniciado con mucho
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esfuerzo, pero también con mucho estudio y en medio de una inten-
sa praxis politica, se enfrent6 el Che con total dedicacién y es donde
se pueden encontrar sus principales aportes al marxismo.

Decidido el camino al Socialismo, lleno de dificultades y asedio,
era necesario encontrar respuestas ajustadas a nuestro modo de ver
el transito del capitalismo al comunismo y de estudiar y poner en
practica las medidas para impulsar de manera simultanea todas las
transformaciones requeridas. Es por eso que el tema de la transiciéon
socialista fue prioridad para el Che, no solo desde la prictica sino
también desde lo conceptual, a sabiendas de la complejidad de la em-
presa a la que se enfrent6. Para él, el Socialismo poseia una dimen-
sién superior y su concepcién era vista no como transitoria, sino
como una practica comunista, como una construccién ininterrum-
pida, que colocé al Hombre, educado con una mentalidad socialista,
en el camino para poder llegar a una nueva sociedad donde prima-
ran la igualdad, la justicia social y la dignidad.

Quizas, en parte, eso es lo que explica las razones de que fuera en
Cuba donde se realiz6 el primero y inico debate econémico llevado a
cabo desde el socialismo, y los porqués de la intencionada y provoca-
dora interrogacion expuesta por el Che: “;:Por qué pensar que lo que
‘es’ en el periodo de transicién necesariamente ‘debe ser’?” (Guevara,
1970, p. 328, Tomo II). De ahi sus criticas al llamado “socialismo real”
y al modelo de transicién entonces existente, en cuyas practicas pri-
maba, a su juicio, el mecanicismo, el marxismo dogmatico, el volun-
tarismo y el determinismo.

Muchos de esos interrogantes y esas posiciones fueron critica-
dos y negados por algunos de los que no los aceptaban. Fue ese el
momento cuando se comenz6 a calificar al Che con los estereotipos
de subjetivista y romantico, lo que provocé en muchos casos un re-
duccionismo de su pensamiento y de su accién, tema que requiere
otro analisis y otro tiempo, pero que resulta imprescindible al menos
mencionar. Sin embargo, debe recordarse que, dentro de ese debate,
se movian muchos interrogantes basados, sobre todo, en cémo defi-
nir el Socialismo: ;qué socialismo y cual asumir? ;:Cémo construirlo?
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¢Como hacer realidad el Proyecto de nacién afiorado por todos y su
relacién indisoluble con el Poder? Temas en permanente debate, in-
finito por suerte y en circunstancias precisas, como deber ser e inte-
ractuar durante las transiciones socialistas.

Quizas eso explica las definiciones que el Che nos dej6 sobre el
Socialismo y la paradoja que enfrenté como el camino para él mas
certero y determinado por la critica acompaiiada de creatividad. Por
ello indicé:

El socialismo econdmico sin la moral comunista no me interesa. Lu-
chamos contra la miseria, pero al mismo tiempo contra la alineacién
[..] Marx se preocupaba tanto de los hechos econémicos como de su
traduccién en la mente. El llamaba a eso “hecho de conciencia”. Si el
comunismo descuida los hechos de conciencia puede ser un método
de reparticion, pero deja de ser una moral revolucionaria (Guevara,
2014, p. 369, Tomo IV).

De ahi la formula que refleja, a pesar de su reduccién, la manera de
actuar y construirlo: Productividad + Conciencia — Correspondencia
entre lo Subjetivo y lo Objetivo. Por eso, en el pensamiento del Che,
un elemento decisivo es el Hombre y su papel dentro de la transicién
socialista, entendiéndolo como el factor dominante y central, aspec-
to complejo por ser parte sustancial del conflicto entre la sociedad y
el individuo. De ahi la necesidad de lograr su verdadero cambio y su
ascenso en la nueva sociedad a través del papel de la conciencia, con-
cebida como el elemento capaz de provocar un cambio cualitativo en
las personas junto con la sociedad que se construye.

Esa definicién del Hombre como Sujeto-actor se une con la con-
cepcidon totalizadora de la sociedad dentro de un salto cualitativo
construido en su doble dimensién, desde lo individual y lo social a
través de una identificacion adecuada de las metas, métodos y vias,
la estrategia y la tactica, entre otras. El resultado de ese salto, a juicio
del Che, se opera con el desempeiio de un espiritu critico, con la ca-
pacidad de pensar con cabeza propia y la construccién, como ya se
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enuncid, de una nueva cultura, diferente a la del capitalismo, como
componente imprescindible e inherente al nuevo proyecto societal.

Esas diferencias entre la transicién socialista cubana y el resto
del sistema socialista existente en aquellos afios son una polémica
que no ha cesado ni desde la derecha ni mucho menos desde la iz-
quierda. Esto determina que no siempre se reconozca el valor de la
Revolucién cubana, de su proceso creador y de su esfuerzo por al-
canzar una relativa autoctonia, impulsor del papel de la conciencia
y, ademas, con un rasgo muy destacable: la autocritica pablica como
medidor de sus deficiencias y errores, y defensora de una proyeccién
del consenso, aun cuando no siempre se haya comportado asi. Ese es
un mérito que corresponde a Fidel en primera instancia, como lider
de nuevo tipo surgido del mundo dependiente, pero también al Che,
que siempre utiliz6 la critica y la autocritica como un componente
central de sus praxis politica y administrativa.

Resumiendo, la transicién socialista cubana remodeld lo estable-
cido. Cre6 con cabeza propia y actué como transformadora profun-
da de las personas, de sus interrelaciones, de las instituciones y de la
sociedad: fundamento dela esencia del marxismo y de la experiencia
acumulada por Lenin y por los mas de sesenta anos de la que pudié-
ramos llamar “transicién socialista cubana”. En esa légica, resulta
necesario replantearse como eliminar las desigualdades, como lo-
grar una mayor cohesién social, alcanzar el desarrollo de las capaci-
dades individuales, la educacién y trabajar sin limites por la unidad
entre la Etica y la Politica como elementos esenciales de la politica
revolucionaria en un primer plano, asi como con el objetivo de que
los seres humanos alcancen metas mas altas para su actuacion.

iEsa es la esencia de la Revolucién! jEso es Revolucion en el deve-
nir de su proyecto transformadory en la base de una nueva sociedad!

Por eso, el Che insistia en el peligro de copiar mecanicamente y
no ver los callejones sin salida, como la burocracia, la inercia y la
resignacién. Poner en permanente debate el Proyecto como lo fun-
damental y su relacién y correspondencia con el Poder; esto debe ser
parte consustancial al proyecto en un proceso dialéctico de avances,
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a veces de retrocesos, pero nunca de negacion, lo que es una especie
de espiral dialéctica en ascenso.

Trabajar insistentemente en el Socialismo como portador de De-
sarrollo, crear riqueza con la conciencia en un ejercicio permanen-
te para configurar la nueva sociedad con visién de futuro, donde el
sujeto activo actile como ente transformador y parte de un cambio
total; alcanzar mejoras materiales como resultado de las acciones y
esfuerzos colectivos y emplear la ética para alcanzar justicia como
resultado de la articulacién entre la practica, la ética y la politica,
con marcado énfasis en la educacion, en la preparacion de las masas
en las decisiones y consultas colectivas; en todo eso, un paso esencial
es resaltar el ejemplo como ensenanza y luchar contra la doble mo-
ral, componentes todos y base de la nueva sociedad y de los cambios
efectuados con nuevos valores.

A modo de conclusion

Resumiry sintetizar en posibles elementos para el debate y enunciar
los componentes esenciales del Proyecto del Che para hacerlo avan-
zar seria un analisis necesario e insuperable, unido al magisterio de
Fidel en sus mas de sesenta afios dirigiendo la Revolucion. Pero esto
lo dejo como un compromiso futuro para que nos acompaiie en lo
mucho que nos queda por enfrentar.

Advierto que no son solo mis opiniones, sino que traté de resumir
aspectos que debaten estudiosos, especialistas y nuestra direccion
politico-estatal: la formacién de un nuevo Hombre; mantener y de-
sarrollar la Sociedad como una gigantesca escuela; ampliar la praxis
revolucionaria del pueblo como verdadera expresiéon del poder re-
volucionario; generalizar una conciencia politica reforzada por los
resultados de la practica cotidiana convertida en Poder popular real.
Es decir, una manera de hacer politica con la participacién de todos,
un compromiso de como preservar el sistema politico para preser-
var el Proyecto, la Unidad y el patriotismo en defensa del socialismo
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y el internacionalismo como visién de futuro; preservar, ampliar y
encontrar, en las circunstancias actuales, respuestas coherentes a la
estrategia de dominacién Gnica disefiada por las fuerzas del poder
imperantes en el mundo.

¢Cémo impedir desviaciones entre el Proyecto y las nuevas ge-
neraciones que no se formaron ventajosamente por la Revolucién?
No verlas como enemigas y autoanalizarnos sobre qué no hemos
hecho o lo que hemos hecho mal, porque ain subsisten factores e
insuficiencias que provocan desinterés y desmotivacion, y debemos
pensar y actuar con practicas que estén a la altura de las nuevas cir-
cunstancias. En ese contexto, debemos analizar con métodos nove-
dosos el papel de la nueva Constituciéon (aprobada por la absoluta
mayoria de nuestro pueblo el 24 de febrero de 2019) para buscar legi-
timacién plena, mayor prestigio y dimensiones superiores de los au-
togobiernos de los Organos Locales del Poder Popular para reforzar
las estructuras socialistas, fortalecer el poder popular, la democracia
populary la participacion de la sociedad civil capaz de propiciar de-
bates ante los problemas, y no silenciarlos o emplear el secretismo.

Asimismo, debemos estimular los valores creados y los nuevos
como fuerzas movilizadoras para avanzar en lo econémico, para
demostrar la superioridad del Socialismo desde dentro y con fuer-
zas propias, para mantener la cultura socialista y defenderla, libre
de enajenacién por intermedio de una sélida educacién. Con tales
fines, reforzar las estructuras socialistas, ampliar las bases de la de-
mocracia para mas Socialismo y garantizar la unidad nacional como
garantes de la soberania y el socialismo.

Esas acciones pueden conducirnos, en las circunstancias actua-
les, a analizar cuanto se ha logrado y qué se debe ajustar para valorar
la obra del socialismo “a lo cubano”.
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Che Guevara: socialismo y democracia
en la experiencia cubana

Apuntes para el analisis

Olga Ferndndez Rios

Introduccion

En miltiples ocasiones se ha constatado la riqueza del pensamien-
to sociopolitico del Che Guevara durante el despliegue de las nuevas
formas de desarrollarla labor politica y la democracia en Cuba a par-
tir del triunfo revolucionario de enero de 1959.

Con el inicio de lo que él llamé primer periodo de la transiciéon
al comunismo, o de la construccién del socialismo, junto con aden-
trarse en la importancia del desarrollo econémico y en el andlisis
de las contradicciones que surgen en ese complejo proceso, el Che
profundizé en temas poco valorados en las experiencias socialistas
de Europa del Este y de la Unién Soviética. Entre ellos, sobresalen
los vinculados con la interrelacién entre lo individual y lo social, asi
como el decisivo rol que tiene la subjetividad humana y la correla-
cién entre ética y politica. Estas se erigen en problematicas inser-
tadas en el complejo tedrico-practico de la revolucién social, con
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decisiva influencia en la conformacién de las nuevas practicas de-
mocraticas impulsadas desde su inicio por la Revolucién cubana.

Es en ese campo en el que se inscribe gran parte de la produc-
cién tedrica del Che, que también es politica, al ser un importante
dirigente politico-estatal e impulsor de un proceso revolucionario en
marcha. Uno de sus sellos distintivos es la coherencia entre concep-
ciones, valores y la conducta personal en su labor como dirigente.
También lo es su desarrollo del marxismo, como teoria y como rea-
lizacién practica a través de dos cauces principales: su propio que-
hacer revolucionario y la busqueda de caminos que favorecieran la
construccion socialista en las condiciones de Cuba.

En ambas direcciones privilegié la educacién cultural y politica
de simismo, al igual que de todos los que se movian en su circulo pro-
fesional. Privilegi6, ademas, los debates como via de realizacion de
la mas abierta democracia para encontrar respuestas a las comple-
jidades del desarrollo socioeconémico del pais, lo que evidenciaba
su respeto a las diferencias de puntos de vista y su acertada posicién
encaminada a la construccién plural del paradigma socialista.

Sin el animo de agotar los temas reseifiados, en las paginas que
siguen nos adentraremos en algunas aristas de su pensamiento so-
ciopolitico que son aportes al desarrollo de la democracia de nuevo
tipo que es imperativo construir, acorde con la naturaleza popular
del poder politico instaurado desde 1959.

A la vez, varias dimensiones de su pensamiento sociopolitico y
ético muestran la importancia de sus aportes para lograr una nove-
dosa concepcién de la democracia socialista, que atn hoy requiere
de profundas reflexiones y acciones.

Su concepcion del marxismo

Me parece necesario resaltar que fueron varias las ocasiones en que
el Che expres6 su apego al marxismo y dejé muy clara su posicién. Al
respecto, sobresalen sus concepciones plasmadas en “Notas para el
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estudio de la ideologia de la Revolucion cubana”, texto de 1960 en el
que enfrent6 las tesis que consideraban que en Cuba se habia hecho
una revolucién sin bases ideoldgicas definidas.

En ese ensayo valoré la obra de Marx desde una dimensién cultu-
ral al reconocer las “verdades esenciales del marxismo como incor-
poradas al acervo cultural y cientifico de los pueblos” y tomandolo
“con la naturalidad que nos da algo que ya no necesita discusiéon”
(Guevara, 1970 [1960], p. 94, Tomo II). Pero, a la vez, desarrollé una
perspectiva histérica al reconocer que “si nuevos hechos determinan
nuevos conceptos, no se quitara nunca su parte de verdad a aquellos
otros que hayan pasado” (p. 93). Desde esas perspectivas asumi6 el
marxismo y reconocio la necesidad de su permanente renovacion en
sintesis con la accion revolucionaria.

Por otra parte, para el Che, la asimilacién del marxismo no se ago-
taba en las conclusiones formalizadas en los textos, ni en un inven-
tario de tesis invariables e inmanentes a los cambios del movimiento
historico, sino a través del didlogo riguroso y critico con las obras de
sus fundadores y con la propia realidad; también cuando sintié la ne-
cesidad de enfrentar el desafio practico y tedrico, asi como la critica
organizada para continuar profundizando su rol como guia para la
accién y como filosofia de la praxis. En consecuencia, se adentré en
el marxismo en su bisqueda tedrica, que exigia de los revoluciona-
rios una extraordinaria tensién creativa para develar lo que podia
enturbiar su genuina asimilacién como una cosmovision del ser hu-
mano y la sociedad vinculada a la vida y a la practica revolucionaria.
Desde esa perspectiva, constaté las deformaciones presentes en ver-
siones dogmaticas como especie de escolasticismo “que ha frenado
el desarrollo de la filosofia marxista e impedido el tratamiento sis-
tematico del periodo cuya economia politica no se ha desarrollado”
(Guevara, 1985, p. 264, Tomo 4).

Uno de los argumentos que se ha esgrimido contra el marxismo
(en ocasiones, a partir de versiones dogmaticas que lo distorsionan)
es el relacionado con las correlaciones entre lo individual y lo social,
cuando se asevera que, en esa teoria y en la sociedad socialista, se
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diluye o subestima lo individual en aras del interés social o colectivo.
Esta fue una de las problematicas mas estudiadas por el Che, con-
ciente de que un serio analisis del marxismo demostraba que en sus
tesis, y especialmente las que argumentan sobre la nueva sociedad,
se promovia un nuevo concepto de individualidad enriquecido por
lo social y despojado de trabas impuestas por la sociedad capitalista.

Por consiguiente, se trata de un vinculo dialéctico en contraposi-
cién con el individualismo exacerbado en que se basa el capitalismo.
Al respecto, el Che expresé que la revolucion no es estandarizadora
de la voluntad, ni de la iniciativa colectiva, sino todo lo contrario: es
liberadora de las capacidades de los hombres. Desde esa perspectiva,
analizé la interrelacién individuo-masa-dirigentes con gran peso en
sus concepciones sobre la democracia en un proceso socialista.

El comunismo como busqueda y descubrimiento

El 22 de marzo de 1965, en una entrevista de la revista Joven Aﬂica, le
preguntaron al Che: “Los africanos estan ansiosos de conocer expe-
riencias como la de Cuba. ;Puede un cubano decirnos qué es Cuba
realmente?”. Su respuesta fue: “La caracteristica mas importante
de Cuba es ser un pais que experimenta una revolucién que esta en
constante movimiento y constantemente renovada [...] para nosotros
el comunismo no solo no es un dogma, sino que es casi un descubri-
miento” (Guevara, 1997 [1965], p. 128).

Esa concepcion esta invariablemente unida al sentido dialéctico
de la propia revolucién, en la que se deben conjugar la accién y la
reflexién. En la misma entrevista, senialé: “Hoy Cuba esta buscando
nuevos elementos para el socialismo [...] y el pais piensa y pondera a
la vez que requiere de estudios profundos en la busqueda de nuevos
elementos para el socialismo” (p. 128).

El curso ulterior de la Revolucién cubana hasta el presen-
te ha dado la razén al Guerrillero Heroico, cuyas concepciones
forman parte del pensamiento fundacional y estratégico de ese

60



Che Guevara: socialismo y democracia en la experiencia cubana

extraordinario proceso emancipador. Descubrimiento, renova-
cioén, accion y reflexién son las caracteristicas mas definitorias del
quehacer guevariano y de sus aportes teéricos y politicos sobre el
socialismo y la democracia. No esperemos de sus concepciones la
formulacién de definiciones o conceptos abstractos. Aquellas estan
dadas por profundas consideraciones que forman parte de un pensa-
miento sociopolitico y filos6fico con enjundiosas reflexiones acerca
de la Revolucién cubana en su etapa insurreccional y en sus prime-
ros seis afios después del triunfo de enero de 1959.

Hay que afirmarlo desde el principio: el Che fue ajeno a la crea-
cién de un modelo abstracto de la democracia socialista. Lejos de es-
perar o pedir avances del marxismo teérico para la elaboracién de
nuevos modelos politicos que garantizaran el caracter democratico
de la sociedad socialista, ubicaba la tarea en el estudio de los avan-
ces de la base estratégica y de la reelaboracion de la propia experien-
cia por parte del movimiento social en su conjunto. Ello implicaba
vincular la teoria de la politica con la historia, para asi evitar que
la primera se convirtiera en una abstracta e infecunda modelistica
procedimental e institucional.

La mirada diferente a la transicién socialista
y alademocracia

Entre 1959 y 1965, el Che realiz6 una labor educativa a través de dis-
cursos, didlogos y escritos encaminados a esclarecer lo relacionado
con la transicién al socialismo en Cuba (Guevara, 2012).

Dos dimensiones de incidencia tedrico-practica a las que dedicé
grandes esfuerzos fueron la promocién de debates acerca de temas
vinculados con las transformaciones del pais y la elaboracién de
trabajos tedricos que abordaron problematicas sensibles. En ambos
casos, hay un llamado a una relectura del marxismo en el nuevo sitio
epistemolégico que la Revolucion cubana significaba y en el modo de
plantear preguntas y de formar conceptos para la transformacion.
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En cuanto a su produccién teérica, sobresalen trabajos escritos
entre 1960 y 1964, como el ya mencionado “Notas para el estudio de
la ideologia de la Revolucién cubana”, (Guevara, 1970 [1960], pp. 92-
101, Tomo II), junto con “Cuba: Excepcién Histérica o Vanguardia en
la Lucha Anticolonialista” (Guevara, 1970 [1961], pp. 403-419, Tomo II)
y “Contra el Burocratismo” (Guevara, 1970 [1963], pp. 176-183, Tomo
I1). En ellos, polemiz6 con concepciones dogmaticas sobre el marxis-
mo y el socialismo, a la vez que aporté importantes claves sobre su
concepcion de la nueva democracia que el socialismo tiene que cons-
truir. Fueron antecedentes del ensayo en el que, sin duda, sintetizé
sus mayores aportes en ese terreno: “El Socialismo y el hombre en
Cuba” (Guevara (1970 [1965], pp. 367-386, Tomo II). En ese texto logré
una breve pero enjundiosa concepcién sobre temas cruciales acerca
del socialismo, como es la formacién del Hombre Nuevo, tema inelu-
dible que se une a otros que debe abordar el debate sobre el socialis-
mo en el siglo XXI, teniendo en cuenta las experiencias fracasadas,
los nuevos escenarios historicos y las caracteristicas del capitalismo.
Este, en la actualidad, propicia la multiplicacién de actores y sujetos
del cambio revolucionario. Ignorar el papel de los seres humanos en
el socialismo o despojarlos de la mistica y del compromiso revolu-
cionario que resalta en la concepcién del Che puede llevar a seguros
descalabros y a fracasos inevitables.

Cabe recordar que “El Socialismo y el hombre en Cuba” fue escri-
to en el mismo periodo en que en la URSS comenzaba a perfilarse
la teorizacién sobre lo que mas tarde se conceptualizé como “socia-
lismo desarrollado”, concebido como antesala del comunismo, entre
otros temas que abordaban mas las aspiraciones que las realidades
enfrentadas en el desarrollo del socialismo. Esos conceptos prioriza-
ban los mecanismos econémicos sin un adecuado manejo de las con-
tradicciones y de los necesarios equilibrios entre factores de indole
econémico-material y los asociados al rol de los seres humanos en
ese proceso, que en si mismo entrafia profundos cambios culturales.
Se desplegaba entonces una tendencia en los analisis sobre el socia-
lismo a partir de un marcado triunfalismo y un disefio esquematico
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de esa sociedad, basados en la prescripcion de leyes objetivas supues-
tamente validas para cualquier experiencia, independientemente
del contexto nacional y el momento histérico en que se desarrollara.
En ese mismo periodo, el Che se adentré en el analisis de los mas
complejos temas que los inicios de la construccién socialista en Cuba
estaba urgida de abordar. A la vez, alerté sobre la complejidad de ese
proceso y aport6 una red conceptual a partir de los que considerd
sus pilares: el desarrollo de la economia y la técnica, asi como la for-
macién del Hombre Nuevo como ser humano con altos valores y con
nuevas motivaciones, distintas a las que caracterizan el individualis-
mo fomentado por el capitalismo. Pero lo mas importante es la com-
plementacién mutua entre ambos pilares, lo que desarrolla en “El
socialismo y el hombre en Cuba” al concebir la revolucién socialista
de forma integral y no limitada a la transformacién de las estructu-
ras socioeconémicas y de las instituciones politicas, sino entendién-
dola como una profunda y radical transformacién de los hombres,
de su conciencia, costumbres y valores. En ese texto él sintetiz6 una
variedad tematica integrada a una especie de tejido social o red de
factores y valores éticos que influyen decisivamente en el proceso
de la construccién del socialismo, incluidos los vinculados al impor-
tante rol de las subjetividades, al mundo espiritual y al desarrollo de
la cultura y el arte como vias para la eliminacién de la enajenacion.
Una de las tesis del Che es que no es posible simplificar el transito
al socialismo, sino que hay que enfrentarlo en toda su complejidad
y teniendo en cuenta los variados procesos y factores a través de los
cuales van asentandose nuevas estructuras socioeconémicas y nue-
vas motivaciones personales y colectivas. Con realismo y responsa-
bilidad tedrica y politica sent6 las bases de una renovada concepcién
humanista y democratica sobre el socialismo, que atraviesa todo su
pensamiento y que, a la vez, lo llevo a destacar el papel de la subjeti-
vidad impregnada de valores, ideales y compromisos sin los cuales
las revoluciones dejan de ser verdaderas, languidecen y se frustran.
Asi, en una entrevista que le realiz6 en 1963, en Argelia, el periodis-
ta francés Jean Daniel, el Che dejé clara su posicién al respecto: “El
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socialismo econdémico, sin la moral comunista no me interesa. Lu-
chamos contra la miseria, pero al mismo tiempo luchamos contra
la alienacién. [...] Si el comunismo descuida los hechos de conciencia
puede ser un método de reparticién, pero deja de ser una moral revo-
lucionaria” (Guevara, 2014 [1963], p. 369, Tomo 4).

Las contradicciones y complejidades del proceso de transicion
al socialismo también las valoré desde la perspectiva del Estado, y
reconoci6 que este no es infalible, que “a veces se equivoca”, lo que re-
percute negativamente en el entusiasmo colectivo. Este, para el Che,
es una condicién insoslayable del proceso de construccién del socia-
lismo. En ese contexto, analizé como el Estado va surgiendo y carga
la mano en lo relacionado con la construccién de un nuevo tipo de
Estado, que también debe actuar sobre los que ocupen responsabili-
dades politicas o gubernamentales. Igualmente, alerté sobre las dis-
torsiones del rumbo estratégico que podian producirse y reconocié
el importantisimo papel de las rectificaciones para no extraviar la
ruta.

En su obra y en sus intervenciones publicas sobresalen tres ras-
gos de su interpretacion sobre el socialismo y la democracia: la vin-
culacién entre la teoria y la practica, el alto sentido ético de todos sus
postulados y de su quehacer humano y politico, y sus convicciones
del papel del revolucionario que, ante todo, debe realizar la correcta
interpretacion de la realidad histérica y del rol de las fuerzas sociales
que en ella intervienen.

No hay socialismo sin la participacién consciente
de las masas

El Cheno se agot6 en buscar analogias mecanicas entre la Revolucién
cubana y los juicios marxistas sobre el agente o sujeto de la trans-
formacion, sino que también se identificé con el concepto “pueblo”,
que tanto significado tuvo en el programa de la Revolucion cubana
expuesto por Fidel Castro en La Historia me absolverd, donde queda
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claro que “el pueblo, si de lucha se trata” es el sujeto de las transfor-
maciones y beneficiario directo de las mismas (Castro, 2008 [1953],
Pp. 49-110). Desde esos conceptos, el Che también retomoé el criterio
de “la unidad”, entendida como la interaccién de los sectores popu-
lares como fuerza y arma del triunfo revolucionario que exige la
accion de clases y sectores sociales diversos, no antagénicos con la
estrategia de orden socialista.

Desde esas perspectivas, construy6 su concepto de masa, que no
es una suma mecanica de individuos, sino un ente multifacético y
educado, con conciencia de su quehacer y responsabilidad que lo-
gran la integracion de sus correspondientes objetivos personales y
sociales. Ahi esta una de las claves de su concepcion de la democra-
cia, cuando desentrana la dialéctica que debe existir entre los tres
actores fundamentales de la construccién socialista: el ser humano,
la masa y la vanguardia politica. Para el Che, en esa dialéctica estan
las bases para el avance de la transicion socialista y, de manera espe-
cial, de la nueva democracia con rol protagénico del ser humano. Asi,
engarza su concepcion del Hombre Nuevo con su definiciéon de masa.
Su analisis esta despojado de esquematismos que puedan aislar los
factores involucrados en la democracia y la transformacion socialis-
ta, de ahi que su concepcioén sobre los lideres y sobre la vanguardia,
incluida el Partido, se plantea en estrecha interaccién con la masa y
dependiendo de ella.

Su tesis central en este terreno tiene que ver con la naturaleza po-
pular del poder politico, cuando reconoce que no habra socialismo
sin la participacién consciente de las masas, a la vez que considera
que los dirigentes deben subordinarse a los intereses de estas. En esa
interrelacion es donde valida el liderazgo a partir de su capacidad
de interpretar los anhelos del pueblo, sin imposiciones sino con la
autoridad ganada por la entrega, la austeridad y el sacrificio. En esa
légica, al valorar el rol de los dirigentes politicos, el Che fundamen-
t6 el concepto “conexidén estructurada con la masa” que valida a los
dirigentes por su capacidad de interpretarla y no a la inversa. Esa
fue una de las cualidades que él valoré altamente en Fidel, cuando
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reconoci6 su capacidad de auscultar permanentemente las reac-
ciones y necesidades del pueblo, lo que es base de la necesaria co-
rrelacion entre ética y politica, al igual que de los nuevos rasgos y
mecanismos democraticos en Cuba.

Sibien el niicleo del concepto del Che sobre la democracia se basa
en la dialéctica vanguardia-masa y en los mecanismos de participa-
cién popular, no excluye el papel de las instituciones estatales, pero
reconoce que debe ser una nueva institucionalidad lo mas desvincu-
lada posible de los lugares comunes de la democracia burguesay con
mecanismos que no separen el Estado de las masas, ni de las perso-
nas. Al respecto, enfatizé el imperativo de construir un nuevo tipo de
democracia alternativa a la burguesa con instituciones capaces de
propiciar canales de participacién politica popular conciente y res-
ponsable, tema que sigue teniendo gran actualidad en nuestro pais.

Debe recordarse que cuando el Che escribié “El Socialismo y el
Hombre en Cuba” atin no se habia constituido oficialmente el Partido
Comunista (lo que ocurri6 el 3 de octubre de 1965), pero en ese texto
se perfilan importantes conceptos sobre el futuro Partido, dirigidos a
resaltar su autoridad politica y moral, asi como sus imprescindibles
vinculos con las masas. Entre los factores que le conceden autoridad
ala vanguardia partidista, el Che reconocié su caracter no electoral y
su integracion en centros de trabajo a partir del ejemplo y la entrega
de sus miembros y cuadros dirigentes. En ese orden, formulé una
concepcion antielitista del Partido, con enorme responsabilidad en
la busqueda del Hombre Nuevo, teniendo en cuenta la forma de inte-
grarse el Partido, sus objetivos y las acciones politicas que requieren
el permanente vinculo con la masa y con sus militantes permeados
de valores éticos.

De manera que los términos con que el Che concibe el Partido y
sus miembros se relacionan con el desinterés en prebendas materia-
les, el ejemplo en el actuar ético y moral, junto con la capacidad de
critica y autocritica.

Esa interrelacién del Partido con la masa es una de las aristas
mas importantes del nexo que él establece entre ética, politica y
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democracia en el socialismo. Asilo resalt6 en este hermoso y simbé-
lico pasaje de “El Socialismo y el Hombre en Cuba”

Ya no marchan completamente solos, por veredas extraviadas ha-
cia lejanos anhelos. Siguen a su vanguardia, constituida por el Par-
tido, por los obreros de avanzada, por los hombres de avanzada que
caminan ligados a las masas y en estrecha comunién con ellas. Las
vanguardias tienen su vista puesta en el futuro y en su recompensa,
pero ésta no se vislumbra como algo individual; el premio es la nue-
va sociedad donde los hombres tendran caracteristicas distintas: la
sociedad del hombre comunista.

El camino eslargo y lleno de dificultades. A veces, por extraviar la ruta,
hay que retroceder; otras, por caminar demasiada aprisa, nos separa-
mos de las masas; en ocasiones por hacerlo lentamente, sentimos el
aliento cercano de los que nos pisan los talones. En nuestra ambicioén
de revolucionarios, tratamos de caminar tan aprisa como sea posible,
abriendo caminos, pero sabemos que tenemos que nutrirnos de la
masa y que esta s6lo podra avanzar mas rapido si la alentamos con
nuestro ejemplo (Guevara, 1970 [1965], p. 374. Tomo II).

Democracia social, participacion popular e institucionalidad

La desvinculacién de los pilares del demo liberalismo, como son la
separacion de poderes, la concepcion del sistema parlamentario re-
presentativo y la competencia entre partidos politicos como tnicas
formas de democracia, esta ligada a la bsqueda de una institucio-
nalidad socialista que no esta preestablecida, ni tiene que ser vali-
da para todas las sociedades. En 1965, en referencia a Cuba, el Che
sefnalo:

Esta institucionalidad de la revolucién todavia no se ha logrado. Bus-
camos algo nuevo que permita la perfecta identificacion entre el Go-
bierno y la comunidad en su conjunto, ajustada a las condiciones
peculiares de la construccion del socialismo y huyendo al mdximo de
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los lugares comunes de la democracia burguesa, trasplantados a la socie-
dad en formacion (como las cimaras legislativas, por ejemplo). Se han
hecho algunas experiencias dedicadas a crear paulatinamente la ins-
titucionalizacién de la revolucion, pero sin demasiada prisa. El freno
mayor que hemos tenido ha sido el miedo a que cualquier aspecto
formal nos separe de las masas y del individuo, nos haga perder de
vista la Gltima y mas importante ambicién revolucionaria que es ver
al hombre liberado de su enajenacién (Guevara, 1970 [1965], p. 375,
Tomo II).

Esas consideraciones se fraguaron en la etapa del surgimiento y am-
pliacién de las condiciones para lograr mayor participacién popular
en Cuba. Entonces se producian cambios econémicos y sociales a
partir del establecimiento de la propiedad social sobre los principa-
les medios de produccién; reforma agraria, urbanizacion, alfabeti-
zacion, educacién masiva, desarrollo del sistema de salud publica,
inicio de la industrializacién, ampliacién de las vias de comunica-
cién, enriquecimiento de la vida rural, repudio al racismo y a toda
forma de explotacién y discriminacién, entre otras grandes transfor-
maciones durante el primer lustro de la revolucién en el poder.

En tales circunstancias, la participacién popular pasé6 a ser el
pilar de la nueva democracia que se encauzé fundamentalmente a
través de la actividad de las organizaciones sociales y populares (las
nuevas y las refundadas) con altos indices de espontaneidad que, le-
jos de afectar la accién popular, la fortalecid, abriéndoles nuevos y
simultaneos resortes participativos.

Esos hechos dieron lugar a importantes dispositivos favorecedo-
res de la actividad de las masas populares en lo concerniente a las
transformaciones socioeconémicas, la defensa del pais, el deber civi-
co, la cultura politica y, en particular, la cultura de los derechos y el
desarrollo de experiencias participativas que condicionaron la labor
politica en el pais. En todo aquel enriquecedor proceso el pensamien-
to sociopolitico y la obra de Che dejé huellas de gran relevancia.
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A modo de conclusion

No hay dudas de que el Che fue un revolucionario comunista. Al igual
que Fidel Castro, y junto a él, sus concepciones se fraguaron en la
lucha revolucionaria, como premisa del cambio civilizatorio que sig-
nifica la alternativa socialista con un horizonte comunista. Su obra
se inscribe en el marxismo creador en estrecha interrelacion entre
teoria revolucionaria y practica social, lo que le llev6 a una visién
integral de la sociedad y a una sélida propuesta para el despliegue de
la democracia en la transicion socialista cubana.

Su pasién por la creacién de la nueva sociedad situé la democra-
cia como uno de sus resortes fundamentales, al concebirla como una
accién consciente de los revolucionarios involucrados en la tarea de
hacer politica. Para él, eso también formaba parte de la lucha antica-
pitalista y antiimperialista.

A diferencia de la versiéon dogmatica del marxismo y la vision te-
leolégica del socialismo como sociedad de llegada, la obra del Che
tiene el gran mérito de no prescribir las formas definitivas de la nue-
va sociedad al margen de la inteleccién de sus contradicciones y de-
safios. Por consiguiente, no encontraremos en su obra definiciones
o conceptos abstractos. Como buen dialéctico supo que las definicio-
nes pueden ser defectuosas o tornarse antihistéricas cuando “tien-
den a congelar términos”(Guevara, 1985a, p. 79, Tomo 8).

Uno de sus méritos fue la extraordinaria tension creativa que lo
caracterizo, sus plurales busquedas teéricas y politicas sobre la nue-
va sociedad sin lanzarse a una teorizacién apresurada.

Tuvo ideales, pero no fue un idealista. Alerté que el Hombre Nue-
vo era un objetivo a largo plazo, y que, al igual que en la construccion
del socialismo y la democracia, hay que encontrar los métodos que
vayan sumando a su formacién, imprescindibles para dar un vuelco
ala sociedad humana.

En el centro de sus posiciones sobresalen el sentido ético de sus
postulados y de su quehacer, junto a convicciones que sitian al
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pueblo o la masa como el real protagonista de la Revolucién cubana.
Alamasasedebenlosdirigentes ylas instituciones: esa es para él una
delas claves dela nueva democracia que el socialismo debe construir
como alternativa valida a la falacia democratico-liberal burguesa. Su
mencionada afirmacién de 1965 de que el comunismo es biisqueda y
descubrimiento, aporta elementos metodolégicos en el inédito cami-
no que cada experiencia revolucionaria debe recorrer.
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Alocucién inaugural

Zoila Benitez de Mendoza

Compartieras y companeros:

Como seguramente saben casi todos los presentes, la SEAP es la
asociacion cientifica mas antigua de nuestro pais y, por consiguien-
te, parte inalienable de la representacion patriética de su sociedad
civil y, a la vez, pieza esencial de su patrimonio cultural.

Su historia tiene un sello de identidad que la distingue desde el
siglo XVIII: Pro Patria. Este sinteriza el supremo objetivo de la obra
de valiosas personas que, con su profundidad y proyeccién, asi como
desde diferentes corrientes ideoldgicas, influyeron y forjaron el idea-
rio de la nacién cubana.

Entre ellos, Félix Varela (quien, como dijo José Marti, nos ensefi6
a pensar), José de la Luz y Caballero, Tomas Romay y Francisco de
Arango y Parrefio. Como economista y estadista, este Gltimo contri-
buy6 a la formacién del pensamiento de la Nacion y se destaco por
impulsarla consecuente aplicacién de la ciencia a la economia.

Dos problemas principales de la epidemiologia del pais (la vi-
ruela y la fiebre amarilla) conllevaron a que, en 1804, con el apoyo
econ6émico de la SEAP se fundara la Junta Central de Vacunacién
de La Habana, de la que fue nombrado como secretario facultativo
uno de sus mas destacados miembros: el doctor Tomas Romay. Bajo
su direccidn, los médicos cubanos lograron, por sus propios medios,
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comenzar la vacunacién antivariélica en distintas poblaciones de la
isla.

Por otra parte, bajo el patronato de la Sociedad, también fueron
creadas las catedras de Anatomia, Obstetricia y Cirugia. Asimismo,
se impulsé la reforma del Plan de Estudios Universitario, la viabili-
dad de la Clinica Médica, el establecimiento del Museo Anatémico,
del laboratorio de Quimica y del Jardin Botanico; en el cual se estu-
diaron y sembraron plantas medicinales destinadas al tratamiento
de enfermos.

Ese laboratorio también contribuy6 a la investigacién de nues-
tras aguas minero-medicinales y a la creacién de una biblioteca que
tuvo gran trascendencia en el desarrollo de la medicina.

Por consiguiente, podemos afirmar que, desde su fundacion, el 9
de enero de 1793 y durante sus tres épocas (la colonial, la republicana
y la actual revolucionaria), la SEAP se preocup6 por el avance de la
cultura médica en Cuba y presto valiosa cooperacion a la Academia
de Ciencias.

Estudiar y conocer el pensamiento pasado y la influencia ideo-
logica que ejercié en el contexto social vivido, no exento de comple-
jas contradicciones, es determinante para la actuacion del presente,
al recoger lo méas fecundo de la tradicién histérica y proyectarse en
cada momento con un sentido creador orientado al futuro.

Fieles herederos de esa tradicion, los actuales miembros de la
SEAP hemos continuado y continuaremos apoyando la promocion
de la ciencia y la siembra de ideas en nuestro pais. Por ello, y acorde
con lo indicado por José Marti (honrar, honra), hoy nos honra entre-
gar al Comité de Innovacion del Ministerio de Salud Puablica (MIN-
SAP) el Premio Francisco de Arango y Parrefio.

Tal y como consta en el dictamen del jurado, encabezado por el
miembro de la Junta de Gobierno y presidente de la Seccién de Econo-
miay Ciencias de la SEAP, el doctor Jorge Nifiez Jover, el otorgamien-
to de esa distincién se fundamenta en la excepcional contribucién de
todas y todos los integrantes de ese Comité a la batalla contra el Co-
vid-19; en tanto ellas y ellos tuvieron, y todavia tienen a su cargo, la
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coordinacién de importantes acciones cientificas y tecnolédgicas que
permitieron y permitiran responder a esa pandemia que atn afecta
ala poblacién de incontables naciones del mundo.

Para las y los que no conocen su labor, ese Comité de Innova-
cién esta coordinado por los directores de Ciencia e Innovacién del
MINSAP y de la empresa BioCubaFarma. Por consiguiente, se ha en-
cargado de evaluar y aprobar las propuestas de productos en inves-
tigacién, innovacién y desarrollo, los protocolos terapéuticos y los
ensayos clinicos, asi como de agilizar los tramites de aprobacién en
temas regulatorios.

Por tanto, el Comité de Innovacioén sintetiza y simboliza el trabajo
intersectorial y transdisciplinario que ha permitido enfrentar exito-
samente la pandemia en nuestro pais y contribuir a controlarla en
otros lugares del mundo.

Como reconocen sus integrantes y los mas destacados cientificos
de nuestro pais, esos y otros logros han sido posible gracias a trans-
formar en realidad uno de los grandes suenos del lider histérico de
la Revolucién cubana, Fidel Castro; quien, pocos dias después del pri-
mer aniversario de la derrota de la criminal y proimperialista dic-
tadura del general Fulgencio Batista (el primero de enero de 1959),
avizord que “[e]l futuro de nuestra patria [tenia] que ser necesaria-
mente un futuro de hombres de ciencia [y] de hombres de pensa-
miento” (Castro, 2007 [1960], p. 16).

Como habia adelantado el doctor Luis Suarez Salazar en sus
palabras introductorias al panel “El pensamiento del Che sobre la
transicion socialista: aproximaciones a su vigencia en Cuba” (efec-
tuado en esta misma institucion el préoximo pasado 8 de octubre), me
honra dejar inaugurado, un dia antes del quinto aniversario de su
paso definitivo a la inmortalidad, el evento tedrico “El legado de Fidel
sobre la transicion socialista: Algunas aproximaciones a su vigencia
en Cuba”, organizado por la SEAP, nuevamente, con el coauspicié de
nuestra Casa de las Américas y del Centro de Estudios Che Guevara.

Para iniciar nuestras deliberaciones le doy la palabra a la doctora
Maria del Carmen Ariet, quien, en esta ocasion, sera la encargada de
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moderar el panel en el que presentaran sus puntos de vistas, sobre
el tema que nos convoca, los doctores Jorge Naiiez Jover, Luis Suarez
Salazar y José Luis Rodriguez, asi como el presidente de la Casa de
las Américas, Abel Prieto Jiménez, quien, como ustedes saben, desde
hace varias décadas ha ocupado importantes responsabilidades en
la definicién, la conduccién y la implementacién de la politica cultu-
ral de nuestro pais.
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Estimadas y estimados compaiieros:

iMuchas gracias por acompafiarnos en la tarde de hoy!

Como muchas y muchos de ustedes saben, el pasado 8 de octubre
se efectud, en otra de las salas de esta emblematica institucion, el pa-
nel dedicado al Che, en el que se analizaron sus aportes a la teoria y
la practica de la transicion socialista. Estos forman parte de los com-
ponentes centrales de su legado dentro de su actuar en la Revolucion
cubana.

Hoy, dando continuidad a los objetivos de ese evento, se ha con-
vocado el taller “El legado de Fidel sobre la transicion socialista: al-
gunas aproximaciones a su vigencia en Cuba”, en el cual tendré la
responsabilidad de moderar el tiempo de las intervenciones de los
cuatro ponentes que mencioné la doctora Zoila Benitez. Y, posterior-
mente, los comentarios o las preguntas que ustedes deseen realizar.

Les adelant6 que después que los panelistas reaccionen ante ellas,
su compilador y coautor, el compafiero Rafael Hidalgo Fernandez,
presentara el libro El pensamiento estratégico de Fidel Castro Ruz: valor
y vigencia. En las proximidades del 95° aniversario de su natalicio (el
13 de agosto), esa obra fue publicada por el Instituto de Historia de
Cuba, adscripto al Comité Central del PCC.
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Pero antes de que todo eso ocurra, en mi condicién de moderado-
ra, y sin abusar de mi posicién, voy a utilizar algunos minutos para
exponer algunas ideas personales sobre el Fidel que sentimos como
nuestro.

En estos dias, en visperas del quinto aniversario de su desapari-
cion fisica, creo que a todas y a todos nos han brotado un cimulo de
recuerdos y sensaciones multiples en los que recordamos su presen-
cia y su magisterio tan peculiar; convenciéndonos de que su figura,
Su Voz y su pensamiento permanecen inalterables en el tiempo: ra-
zOn esencial, porque la dimensién de su accionar rebasa cualquier
comparacion.

No se trata de una simple retérica ni de frases preconcebidas. Se
trata, en palabras sencillas, de expresar las cualidades que, por casi
sesenta afios, caracterizaron su entrega total a una obra que por de-
recho propio lo convierte en el artifice supremo de algo tan complejo
como es proyectar y hacer una Revolucién.

De esa forma, devino como el lider indiscutible de una revolu-
cion forjada con el emperio de todas y todos; pero con la entereza y
la grandeza de alguien que se sabe destinado a vivir el presente con
mirada de futuro y con valor de retorno.

Algo que nos inculcé Fidel a todos los cubanos ante el triunfo de
los logros pero, sobre todo, en momentos dificiles, como los tantos
por los que hemos transitado, fue su confianza en el porvenir. Sobre
todo, inmediatamente antes y después de que el 16 de abril de 1961 él
proclamara el caracter socialista de la Revolucion cubana.

Quizas eso explique, de modo simple, la frase reiterada de “Yo soy
Fidel” porque, sin dudas, cada uno de nosotros tenemos nuestro pro-
pio Fidel y no es poca cosa silo conectamos con todos y cada uno de
los momentos vividos en circunstancias irrepetibles, conscientes de
que su sola presencia bastaba para dar impulso y aliento, asi como
para salir adelante ante cualquier contingencia.

Cuantas veces murmurabamos y nos interrogabamos, entre no-
sotros, ante problemas dificiles de la cotidianidad o de envergaduras
mayores en lo nacional o lo internacional: ;cuando hablara Fidel?

80



Palabras introductorias

Aunque parezca facil y sencillo, eso demuestra la forma intensa
en que habia calado ese didlogo, en diapasén directo con el pueblo,
cuyas vibraciones provocaban otras nuevas, como expresara el Che
en su célebre ensayo El socialismo y el hombre en Cuba.

Son cualidades extraordinarias por su intensidad, inteligencia y
creatividad para poner en practica un proyecto que rebasa la imagi-
naciéon cuando valoramos lo realizado hasta aqui y cuanto de su vo-
luntad y entrega nos legara en el dificil ejercicio del revolucionario.

Mucho se reitera en la actualidad sobre la historia de la Naciéon y
delo que se ha hecho hasta hoy. Pero, sin dudas, a pesar de sus detrac-
tores, lo realizado se centra en la conviccién de nuestros principios
éticos y en la connotacién de nuestra indiscutible cubania.

Las ideas, el pensamiento, los conceptos y la practica que se des-
prenden de ellos, y del actuar consecuente de un hombre como Fidel
encierran el maximo de aspiraciones sonadas en nuestra historia,
sin soslayar los errores cometidos y que nunca eludié. Solo que esos
errores han servido de puentes para reforzar los cimientos, por mu-
cho que se hayan intentado destruir.

Hoy, nuestro deber es seguir construyendo hasta alcanzar el ver-
dadero socialismo como la expresiéon cimera de la voluntad y el bien-
estar del pueblo.

Sin dudas, pasado los aiios, se imponen nuevos retos, nuevos ca-
minos y nuevas formas de enfrentar las tareas que tenemos por de-
lante, pero con una enorme ventaja: tenemos la posibilidad, siempre,
de retornar y retomar el aliento y la vitalidad de un Fidel destinado
por derecho propio a permanecer.

Ante proclamas adversas, seguir al Fidel que supo exaltar el valor
de nuestra cultura y ponerla como escudo para defenderla del ase-
dio de los enemigos y enfrentarlos con la espada y el filo de nuestras
ideas es la auténtica esencia en aras de promover la verdadera soli-
daridad y unidad de los pueblos.

Mucho queda por hacer. Por eso, rememorar a Fidel es pensar en
el peso de sus ideas y en su voluntad de actuar unidos. Es fortalecerla
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conciencia para entender el verdadero socialismo como aspiracién
suprema. Este seria el mejor tributo que podemos hacerle.

Con ese espiritu, las ponencias que se presentaran solo son una
breve muestra del tributo que queremos rendirle. Decir que la Revo-
lucién cubana y Fidel estan imbricados por lazos indestructibles no
es simple retérica. Se expondran temas de extraordinaria importan-
cia y actualidad, comenzando por el compariero Jorge Nuafiez Jover.
Después, en ese orden, intervendran Jorge Luis Rodriguez, Abel Prie-
toy el coordinador de este evento, Luis Suarez Salazar.

Quisiera pedirles, por favor, ceiiirse a los 20 minutos acordados,
para que, si alcanza el tiempo, dar espacio a alguna intervencion de
los presentes. Como ustedes saben, los textos completos de vuestras
correspondientes ponencias seran publicados lo mas rapido que nos
resulte posible.

iJorge, tienes la palabra!
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Notas sobre las concepciones

de Fidel en torno al papel de la ciencia

y el pensamiento en la transicién socialista
cubana y su continuidad actual

Jorge Niuifiez Jover

Tal y como indica el titulo de mi presentacion, repasaré, dentro de los
limites que permite una comunicacién como esta, el pensamiento y
la practica de Fidel en torno al cultivo de la ciencia y el intelecto en la
transicion socialista que se sigue desplegando en nuestro pais.

En realidad, no es tarea dificil la que me toca: la obra practica que
el Comandante en Jefe promovié y condujo estd presente por todas
partes. Esta en las vacunas mas recientes, en las decenas de centros y
programas cientificos y en las carreras universitarias creadas por él.
Asimismo, en la obra educacional y cultural que nos distingue como
pais.

El tema fue objeto de atencion recientemente en el contexto del
60 aniversario de sus “Palabras a los intelectuales” (Castro, 2021
[1961], pp. 31-59). Es importante observar que esas palabras pueden
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abarcar al conjunto de los intelectuales y no solo a los artistas, como
se suele interpretar. No poco se ha escrito sobre todo eso. Sin embar-
go, revisitar esa extraordinaria obra tiene sentido en el presente. En
nuestros dias, el énfasis en el papel del conocimiento, la educacion,
la cultura y la ciencia en nuestro pais es tan importante como en los
tiempos fundacionales de la Revolucién.

No son pocos los problemas que tenemos en esos dmbitos. Por
ello importa mucho ver de qué modo la idea de “somos continuidad”
que defiende el actual primer secretario del Comité Central del Parti-
do Comunista de Cuba y presidente de la Repiblica, Miguel Diaz-Ca-
nel Bermidez, es también valida en el campo que nos ocupa. Por eso,
al final de mi intervencion, esbozaré el pensamiento y la accién de
Diaz-Canel (como lo llama nuestro pueblo) en ese terreno, lo que me
permitira, de paso, subrayar la necesidad de cuidar y multiplicar el
tesoro que Fidel construyo.

Creo que él y muchos de sus mejores seguidores entendieron algo
que en su momento formul6 con claridad Celso Furtado: el conoci-
mientoy la creatividad que éste posibilita son claves para la indepen-
dencia nacional, la ruptura del subdesarrollo y la elevacién de los
niveles de bienestar de la sociedad (Furtado, 1979).

Segln é€l, hay una estrecha relacién entre creatividad y depen-
dencia: la superacion de esta Gltima exige altas dosis de creatividad
y descansa en el conocimiento y en la capacidad cultural que este ge-
nera. Fomentar esa creatividad descolonizadora y liberadora ha sido
una tarea clave de la Revolucion cubana.

II

Sin embargo, antes de abordar el legado de Fidel, me permitiré una
observacién de caracter histérico. Cierta narrativa que no compar-
to ha menospreciado la acumulacién histérica que en materia de
conocimiento precede a nuestra Revolucion. En su lugar sugiero re-
conocer que Fidel y sus seguidores revolucionarios deben ser vistos
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no tanto como seres excepcionales, sino como herederos de una tra-
dicién patriética, politica y revolucionaria que nos viene desde los
tiempos de la fundacién de la nacién cubana y que supo cultivar el
conocimiento para el bien de nuestra Patria.

Recordemos que Cuba tuvo universidad desde 1728: la Universi-
dad Real y Pontificia Universidad de San Jerénimo de la Habana (la
que ahora denominamos Universidad de La Habana o UH). Y, mas de
dos siglos después, se fundaron otras dos universidades pablicas: la
Universidad de Oriente (1947) y la Universidad Central de Las Villas
(1952). Por otra parte, nuestro pais cuenta con la mas longeva Acade-
mia de Ciencias creada fuera de Europa: la Real Academia de Cien-
cias Médicas, Fisicas y Naturales, creada por la Real Cédula del 15 de
diciembre de 1792 del entonces rey de Espaiia, Carlos IV. Su primera
sesion oficial se celebr6 el dia 9 de enero de 1793.

De 1774 data el Real Colegio y Seminario San Carlos y San Am-
brosio, donde ejercié magisterio como profesor de Filosofia el Padre
Félix Varela. Alli se instal6 el laboratorio de Fisica y de Quimicay co-
menzaron a impartirse, por primera vez en Cuba, clases practicas de
estas materias. Luego, en 1818, se introdujo la Catedra de Economia
Politica y, en 1821, la Catedra de Constitucién también ejercida por
Varela. En la década siguiente, el Real Colegio contaba con mas de
setecientos alumnos.

La Sociedad Econémica de Amigos del Pais (SEAP) surgié el 9 de
enero de 1793, influida por las ideas de la Ilustraciéon e impulsada por
criollos prominentes, como Francisco de Arango y Parrefio, Tomas
Romay y José Agustin Caballero.

La Estacién Experimental de Santiago de las Vegas, actual Institu-
to de Investigaciones Fundamentales de la Agricultura Tropical “Ale-
jandro de Humboldt” (INIFAT), fue fundado el 1° de abril de 1904 y es
una delas instituciones de investigaciones agricolas mas antiguas de
América Latina.

A pesar de sus manquedades, la Republica neocolonial (institu-
cionalizada el 20 de mayo de 1902) nos leg6 algunas infraestructu-
ras que luego la Revolucién aproveché intensamente: miremos en la
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actualidad hacia el Instituto Cubano de Investigaciones de los Deri-
vados de la Cafia de Aztcar (ICIDCA). Este tuvo como antecedente
un Instituto de Investigaciones Tecnolégicas. El edificio donde hoy
radica la Facultad de Quimica de la Universidad de La Habana era
una obra ejemplar cuando nacié en 1952.

La medicina, la ingenieria civil y la arquitectura de Cuba eran
muy respetables. La transferencia de tecnologias hacia nuestro pais
genero aprendizajes importantes en areas que, en su momento, eran
muy avanzadas. Entre otras, el ferrocarril, la television y la telefonia.

El magisterio cubano ciment6 saberes y valores que también son
responsables de la formacion de los cubanos que hicieron la Revo-
lucién. El libro Cien figuras de la ciencia en Cuba, de Rolando Garcia
Blanco, muestra una galeria de talentos cubanos: Finlay, Reynoso,
Poey, Fernando Ortiz y tantos otros (Garcia, 2002).

Recordar estos aspectos nos permite reconocer la continuidad de
la historia de nuestra Patria también en el terreno del conocimiento.
Y posibilita entender por qué pudo la joven Revolucién hacer una
ejemplar Campaiia de Alfabetizacién en 1961 y una Reforma Univer-
sitaria un afno después, a pesar de que aproximadamente dos tercios
de sus profesores se habian marchado del pais. También se fueron
muchos médicos, pero, con el apoyo de los que se quedaron, se gra-
dud, en 1965, el primer grupo formado por la Revolucién.

Si, jpodemos estar orgullosos de los talentos que Cuba produjo y
sigue produciendo! Ese es nuestro patrimonio. Junto a este, la Revo-
lucién debié lidiar con herencias muy negativas. Por ejemplo, la exis-
tencia de un millon de analfabetos. Y también con lastres que don
Fernando Ortiz identificé con toda claridad:

No importa, pues, en Cuba ser o no mentalmente civilizado; es pre-
ciso Ginicamente ser listo. En otros paises, cuando se quiere apartar
a un individuo de una senda distanciada de la que sigue la mayoria,
se le dice: no seas ignorante; aqui le decimos: no seas bobo, porque
la cultura no interviene absolutamente en el éxito de los triunfado-
res, y la boberia es nuestra muerte civil, que castigamos con la mas
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implacable de las armas: con el choteo, sin pensar que este es de dos
filos y propia de los pueblos que carecen de otras mas nobles, mas
civilizadas y mas dignas (Ortiz, 1987, p. 15).

II1

Por todo lo dicho, y por otros elementos excluidos a causa de la nece-
saria brevedad de ese escrito, debemos estar orgullosos por el privile-
gio de haber contado con una vanguardia revolucionaria iluminada
que entendié muy bien el papel del conocimiento, la educacién y el
pensamiento. Sobre todo, Fidel, al cual se le puede reconocer, sin nin-
gun titubeo, como el fundador de la ciencia nacional revolucionaria.
Junto a él, el Che, fundamental en el despegue de la industrializa-
cion del pais y del esfuerzo por vincular las tareas del Ministerio de
Industrias y sus empresas con las universidades. También hay que
destacar su papel en la concepcién de la universidad revoluciona-
ria. En un libro he recogido el testimonio de su ejemplar visita a la
Facultad de Ciencias de la UH en octubre de 1963 para coordinar ac-
ciones; en particular, en los campos de la quimica y la fisica (NGfiez,
2010, pp. 22-23). Por eso, se puede afirmar que el Che fue un pionero
de lo mejor de la politica de Ciencia, Tecnologia e Investigacién en
Cuba. Pero también podria mencionarse al presidente de nuestro
pais, Osvaldo Dorticés Torrado (quien estuvo al frente de nuestro
Gobierno entre los primeros meses de 1959 y de 1976), al presiden-
te de la Academia de Ciencias de Cuba, Antonio Niiiez Jiménez, y a
otras personalidades relevantes.

En suma, Fidel fue heredero de una historia y no estaba solo. Pero
él, sin dudas, es el fundador de la ciencia nacional revolucionaria y
sus bases educacionales. Un botén de muestra es el afio 1962, que to-
dos recordamos como el afio de la Crisis de Octubre que puso al mun-
do al borde de una guerra nuclear.
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Sin embargo, pocas veces nos acordamos de que el 10 de enero
se proclam6 la Reforma Universitaria; que el 20 de febrero se pro-
mulgé la Ley N° 1.011 del Gobierno Revolucionario que creé la Co-
misién Nacional de la Academia de Ciencias de Cuba subordinada
al Consejo de Ministros. Ese mismo afo dio comienzo el despliegue
de los centros de investigacion asociados al Ministerio de Industrias.
Fidel cre6 también el Instituto de Ciencias Basicas y Preclinicas Vic-
toria de Girdn, institucién de sumo valor en la trayectoria posterior
de las ciencias médicas cubanas. Asimismo, el 8 de marzo, fundé la
Estacién Experimental de Pastos y Forrajes Indio Hatuey, la prime-
ra institucién de conocimiento creada por la Revolucion en el sector
agropecuario. Ese acto fundacional ocurrié en medio de una feroz
lucha de clases, interna y externa, asi como del éxodo de gran nime-
ro de profesionales. Entre muchas, selecciono cuatro frases de Fidel
para ilustrar su visién del papel del conocimiento.

En 1960 proyect6 que el futuro del pais “tiene que ser necesaria-
mente un futuro de hombres de ciencia, de hombres de pensamien-
to, porque precisamente es lo mas que estamos sembrando; lo méas
que estamos sembrando son oportunidades a la inteligencia; ya que
una parte considerabilisima de nuestro pueblo no tenia acceso a la
cultura, ni a la ciencia, una parte mayoritaria de nuestro pueblo”
(Castro, 1960).

Tres décadas después, cuando el socialismo europeo ya se estaba
hundiendo, afirmd, con claro sentido politico, que “independencia
no es una bandera, o un himno, o un escudo; la independencia no es
una cuestiéon de simbolos, la independencia depende de la tecnolo-
gia, depende de la ciencia” (Castro, 1990).

Y, en medio del Periodo Especial en tiempo de paz que se desplegd
en nuestro pais durante la década del noventa, como consecuencia
del derrumbe de los llamados “socialismos reales” europeos y de la
desintegracion de Unidn Soviética, en las palabras atn inéditas que
pronunci6 el 10 de febrero de 1993 ante el grupo de cientificos que in-
auguraron el Centro de Biofisica Médica de Santiago de Cuba, Fidel
expreso:
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La Ciencia, y las producciones de la ciencia deben ocupar algin dia
el primer lugar de la economia nacional. Pero partiendo de los esca-
s0s recursos, sobre todo de los recursos energéticos que tenemos en
nuestro pais, tenemos que desarrollar las producciones de la inteli-
gencia, y ese es nuestro lugar en el mundo, no habra otro.

Escogidas entre muchas y vinculandolas con su protagénica partici-
pacion en la construccion de la ciencia nacional, esas frases eviden-
cian la importancia que, desde los mas tempranos anos de nuestra
Revolucion, su Lider Histérico le atribuyé al conocimiento y a la
ciencia. En su concepcion, la ciencia no solo es un recurso econé-
mico importante. En su vision, el conocimiento, la ciencia, a través
de la educacion, la salud, los servicios culturales, la produccién ma-
terial y simboélica, son fuentes de bienestar humano en su sentido
mas amplio y recursos imprescindibles para el desarrollo social, asi
como para el ejercicio de nuestra soberania nacional. De ahi que, en
sus dos primeras décadas, la Revolucion sembroé el pais de centros de
investigacion: obra que continu6 en las décadas siguientes. En igual
medida, se multiplicaron las instituciones de salud, educacionales y
culturales. Por otra parte, Fidel transformé la ganaderia del pais y de-
sarroll6 numerosos planes con contenidos cientifico y tecnolégico.

De manera convergente, entre 1966y 1972, cambi6 de raiz la cien-
cia universitaria, en particular en la UH. Por tanto, recondujo la po-
litica cientifica de la universidad que se habia iniciado en 1962 con
la Reforma Universitaria. En términos contemporaneos, podemos
decir que la orient6 a la Innovacién.

Un excelente ejemplo de promocién de cultura cientifica, social y
humanista fue Ediciones R (creadas el 7 de diciembre de 1965), como
un supremo acto de apropiacion social del conocimiento universal.
La Revolucién hizo suya la cultura y la distribuyé generosamente.

En ese mismo afio, cre6 los Equipos de Investigaciones Econoé-
micas. Su origen revela el interés de Fidel por la investigacién uni-
versitaria, la manera en que la investigacién se fue estructurando
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mediante la interaccién directa de los estudiantes y los profesores
para desarrollarla y para la inmersién de ellos en la vida nacional.

Adicionalmente, el 1° de julio de 1965, fundé el Centro Nacional
de Investigaciones Cientificas (CNIC) que, uno afo después, pasé a
la UH. Como se ha reconocido, esa institucién fue un semillero de
centros de investigacion e investigadores de alto nivel.

Por consiguiente, en los dos afios posteriores se inicié una nueva
etapa para la ciencia universitaria. Segin ha referido el doctor José
Miyar Barrueco, entonces rector de ese alto centro docente, condu-
cidas directamente por Fidel, el afio 1966 represent? el inicio de pro-
fundas transformaciones en la universidad:

Noche a noche, en sus largas visitas e intercambios con alumnos y
profesores bajo los arboles de la entonces Plaza Cadenas, hoy Agra-
monte, nos ayudé a comprender el camino y los objetivos de ese pro-
ceso, al definir como un elemento estratégico cardinal el impulso a
la investigacion cientifica, concebida esta no solo como parte de la
actividad académica de laboratorio o social, dentro de la Universi-
dad. Sumaba asi esta tarea a las nuevas concepciones [que] transfor-
marian totalmente a la universidad.

El objetivo principal consistia en darle a la institucién un peso cre-
ciente en la exploracién, la busqueda y la profundizacion del cono-
cimiento, de la actividad académica que debia conducir —entre otras
cosas— a despertar en los jovenes el espiritu y la mentalidad cientifica
y la bisqueda constante de nuevas formas de participar en la socie-
dad que, como siempre sefialara, debia desbordar los muros aca-
démicos y convertirse en un factor fundamental en la Revolucién,
investigando, aportando, interviniendo en todos los campos de las
ciencias, la tecnologia, la economia, la produccién agricola y pecua-
ria; en fin, en toda la vida econémica y social de pais (Miyar, 2008,
p. 21).

Luego volvi6 en los anos ochenta a las universidades para crear
nuevas instituciones. Por la misma época, fund6 la Industria
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Biotecnoldgica cubana. Y dedicé sus Gltimos alientos a desarrollar
una linea de investigacién relacionada con plantas proteicas.

Por consiguiente, hoy, cuando convocados por Diaz-Canel, nos
reunimos para discutir de politicas de innovacion, Fidel es una refe-
rencia imprescindible.

IV

Lo que la Revolucién, con Fidel al frente, comenzé a hacer muy tem-
pranamente lo he tratado de sintetizar a través de tres conceptos:

Fidel puso en marcha la que me gusta llamar politica social del co-
nocimiento que tuvo su punto de partida fundamental en la Campatia
de Alfabetizacién de 1961, continud con la nacionalizacién dela ense-
flanza, el acceso gratuito a la educacién, la realizacién de una amplia
politica de edicién y distribucién de libros, la Reforma Universita-
ria, los planes masivos de becas que permitieron a los estudiantes de
cualquier sitio del pais y procedencia social alcanzar la ensefianza.

Todo ello, junto al desarrollo de la educacion para adultos, a los
programas de enseflanza para campesinos y, en particular, para mu-
jeres y a la creacion de centros de investigacion fueron otras medi-
das adoptadas, entre muchas, por los revolucionarios en el poder. De
ese modo se impulso el proceso de universalizacion del conocimiento y
la educacion que ha constituido un rasgo esencial de la Revolucién
cubana.

La politica desplegada permiti6é que la racionalidad cientifica se
encontrara plenamente con un proyecto de emancipacién populary
de liberacion nacional. Desde esos conceptos subrayo cuatro puntos
importantes:

1. Se ha tratado de una estrategia permanente, sostenida e im-
pulsada desde los mas altos niveles del Gobierno. Hablo de
politica social del conocimiento para referirme al conjunto de de-
cisiones orientadas a la produccién, apropiacion, distribucién
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y aplicacién del conocimiento; a fortalecer sus bases institu-
cionalesy ala definicion de agendas que proyecten objetivos y
prioridades de amplio y favorable impacto social.

2. Esa politica es una expresion que habla del esfuerzo global
por convertirlos, en sus diferentes expresiones y con los mas
diversos asentamientos institucionales, en fuente de bienestar
humano; en tanto conecta procesos aparentemente alejados
entre si, como pueden ser la construccion de sectores de alta
tecnologia, la educacién primaria y la universalizacién de la
universidad, entre otros.

3. Hablar de politica del conocimiento también permite una apro-
ximacién mas sintética a los procesos que habitualmente apa-
recen bajo denominaciones diversas: “politicas de ciencia y
tecnologia”, “politicas educativas”, “politicas culturales”, entre
otras; pero cada una de ellas conducida por légicas y actores
diferentes. En un sentido normativo, el concepto promueve
aproximaciones y sinergias entre la pluralidad de politicas en

juego, no siempre bien conectadas unas con otras.

4. Esa vision permite una comprension mas unitaria del co-
nocimiento, reuniendo a las ciencias naturales, sociales,
ingenierias, humanidades, al conocimiento tradicional y el
conocimiento cientifico. Todas esas expresiones del conoci-
miento son relevantes para el desarrollo.

En consecuencia, la existencia de una politica social del conocimiento
eslo que hace posible el proceso de apropiaciéon social del conocimiento
y lo dota de una amplia funcién social. Sus alcances y resultados per-
mean los mas diversos ambitos de la sociedad cubana. Operan como
el oxigeno, que, al estar casi siempre a nuestra disposicién, no perci-
bimos su presencia.

Parece natural que las personas sepan leer y abarroten las ferias
del libro, que disfruten de la cultura. En nuestro pais es inadmisible
que no existan servicios de salud o que los nifios no tengan maestros.
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Lo que sucede es que hemos naturalizado lo que en realidad es una
construccion social, un producto de politicas sociales que han mar-
cado la trayectoria de nuestro pais durante las mas recientes seis
décadas.

Dicho con mas claridad: estas son uno de los frutos de la obra de
la Revolucién y han permitido, entre otros, los siguientes resultados:

1. La construccién de un sistema educativo absolutamente in-
cluyente, donde todos los ciudadanos tienen el derecho cons-
titucional de estudiar gratuitamente a lo largo de toda su
vida. De la calidad de ese sistema depende, en gran medida,
la existencia de una capacidad cultural, de una racionalidad
extendida, que permite a la sociedad enfrentar desafios pro-
ductivos, politicos, entre otros.

2. La existencia de un amplio sistema de instituciones cultura-
les, bibliotecas, editoriales, proyectos, organizaciones, progra-
mas educativos que aprovechan los medios de comunicacion.
Todos ellos promueven la cultura de modo formal o informal.

3. El despliegue de un sistema de salud igualmente incluyente,
apoyado en la formacién de personas calificadas con capa-
cidad para ofrecer servicios de calidad y generar, asimilar y
adaptar las tecnologias y conocimientos cientificos que ese
sistema demanda.

4. La existencia de una ciencia nacional. Lo fundamental de su
base institucional incluye algo mas de dos centenares de or-
ganizaciones dedicadas a la investigacion —incluidas las cien-
cias sociales y las humanidades— y decenas de instituciones
de educacién superior capaces de ofrecer educacion terciaria,
educacién de posgrado —que incluye la formacién de inves-
tigadores— y responder por una parte significativa de la pro-
duccion cientifica del pais. El talento que promueve el sistema
educativo es la fuente nutricia de la ciencia nacional.
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Como se dijo antes, la apropiacion social del conocimiento permite que
este cumpla importantes funciones sociales. Sin animo de agotarlas
todas, cabe mencionar algunas de ellas:
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1. Asegurar la base de conocimientos que permitan la construc-

cién sobre cimientos racionales de un proyecto de Nacion
afincado en las tradiciones, valores, intereses y expectativas
del pueblo.

La globalizacién neoliberal ha construido un tejido econémi-
co, politico, comunicativo y cultural que reproduce casi ine-
vitablemente pautas mas o menos uniformes de desarrollo:
modelos Ginicos de organizacién de la economia, técnicas uni-
formes de disefio de politicas, pautas idénticas de consumo,
incluido el consumo cultural, entre otras copias que debieran
ser indeseables.

Todo esfuerzo a favor de un proyecto de Nacién debe enfren-
tar esa tendencia al mimetismo acritico. La Ginica respuesta
posible esta en la construccion de alternativas creativas fun-
dadas en las capacidades disponibles de conocimiento, fuerte-
mente vinculadas a valores y principios.

La capacidad cientifica nacional deberia ser idonea para gene-
rar las tecnologias fisicas y sobre todo, las tecnologias sociales.
Es decir, procedimientos de organizacién social que permitan
construir el modelo de desarrollo deseado.

El capitalismo ha desarrollado mucho las técnicas para per-
suadir al cliente de la maravilla de las mercancias que produ-
ce. El socialismo tiene que generar tecnologias que promuevan
un clima social verdaderamente colaborativo, participativo,
que incentiven la solidaridad entre las personas. El socialis-
mo necesita sus propias tecnologias o, de lo contario, segui-
ra apelando a “las armas melladas del capitalismo”, como las
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calificaba el Che Guevara en su célebre ensayo El socialismo y el
hombre en Cuba.

Extender y convertir en un patrimonio colectivo la capacidad
de pensamiento para afrontar el dogmatismo, el misticismo,
la irracionalidad, la aceptacion acritica de interpretaciones
y proyectos que no se apoyen en la experiencia practica y ca-
rezcan de fundamentos cientificos y culturales debidamente
argumentados.

La educacién, el conocimiento, deben ayudar a fundar una
racionalidad social critica y a la vez constructiva, distante de es-
tereotipos que enajenan pensamiento y realidad. Puede com-
prenderse la importancia de este tipo de capacidades para el
ejercicio de la ciudadania, el desempeno laboral e incluso para
la conduccion inteligente de los asuntos personales y familia-
res. El conocimiento es un valor en si mismo que enriquece el
sentido de vida de las personas.

Disponer de un nivel razonable de capacidades profesionales
y de investigacion que permiten formular y responder pre-
guntas relevantes en ambitos tan disimiles como la economia,
la salud, la cultura, la educacion, la agricultura, el turismo, la
sociedad, el medio ambiente y la prevencién contra riesgos y
desastres, entre otros.

Esa capacidad de indagacién es determinante para poder
crear e impulsar agendas de investigacién que respondan a los
problemas mas importantes del pais.

Conocer nuestro medio natural y social. El conocimiento deta-
llado de la geografia nacional, la distribucién de sus recursos
naturales, el conocimiento de los asentamientos poblaciona-
les y de los flujos demograficos, la identificacién exhaustiva
de las vulnerabilidades de ciertas comunidades y grupos hu-
manos son, entre otros, recursos esenciales para formular e
impulsar estrategias de desarrollo.
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Fortalecer la autoconciencia nacional. Esa seria ficticia y ende-
ble si no se apoya en el estudio profundo de la historia y la
cultura nacional. Toda laguna, todo descuido en su cuidadosa
custodia, al igual que toda manipulacion, infringe un dafo se-
vero a la autoconciencia nacional. De no menor importancia
es el cuidado de la base documental contenida en archivos y
bases de datos, asi como el acceso a fuentes situadas en otros
paises.

Transmision intergeneracional del conocimiento. Lo conquistado
en materia de conocimiento nunca es irreversible. En primer
lugar, porque el conocimiento en si mismo caduca en plazos
relativamente breves y, sobre todo, porque la discontinuidad
intergeneracional puede conducir a que las capacidades de
conocimiento creadas con grandes esfuerzos podrian desapa-
recer con las generaciones que las engendraron.

Articulacion de capacidades nacionales e internacionales para el
trabajo en red orientado a la solucion de problemas del desarrollo
economico-social. Quiza la mayor oportunidad de un sistema
de educacién superior y ciencia de proyecciéon nacional sea la
posibilidad de articular sus potencialidades, a través de redes
que puedan crear capacidades, generar y diseminar conoci-
mientos socialmente relevantes.

Posibilidad de desarrollar, con base en el conocimiento, la de-
liberacion piiblica de los temas que mds interesen a la nacion y sus
ciudadanos. La discusiéon y evaluacion de politicas ptblicas, el
ejercicio de la critica social, son elementos constituyentes de
una democracia realmente participativa que aliente el ejerci-
cio de una ciudadania comprometida.

La educacién en general y la preparacion técnica de los traba-
jadores permiten una razonable capacidad de aprendizaje tec-
nolégico que hace posible el funcionamiento y desarrollo del
sector productivo. La productividad tiene raices culturales y el
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desempeno laboral no es indiferente a la capacidad educativa
y técnica.

Cualquier estrategia econémica —desarrollo de la industria
turistica, la médico-farmacéutica de base biotecnolégica, la
petroquimica, la producciéon de alimentos y viviendas, por
mencionar algunas—, carece del respaldo basico si no se cuen-
ta con las personas adecuadas para lidiar con las tecnologias y
sus enclaves cientificos.

Mantener una actitud receptiva y a la vez critica y selectiva respec-
to a la produccion cultural, cientifica y tecnoldgica que hoy circula
en el mundo global. En un mundo donde circula un volumen de
informacién verdaderamente avasallador, existe mucho co-
nocimiento disponible. Una buena parte de los problemas que
afectan a la sociedad reclaman recursos técnicos que no sera
necesario crear. Parece una tarea simple, pero la sola capaci-
dad de buscar, encontrar, seleccionar y adaptar es en realidad
una misién compleja y altamente creativa.

La posibilidad de crear sectores econdmicos fuertemente respal-
dados por el conocimiento como via para resolver problemas
nacionales y, a la vez, insertarnos ventajosamente con pro-
ductos de alto valor agregado en el mercado internacional,
que permitan superar la clasica dependencia de las materias
primas, solo es posible si el pais dispone en esos sectores de
capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) verda-
deramente relevantes.

La economia del conocimiento es una amenaza para la gran ma-
yoria de los paises por la enorme concentracion de capacidad
en CTI de los paises industrializados. Pero es también una
oportunidad para aquellos que logren movilizar los recursos
humanos, la capacidad institucional, la creatividad, la flexibi-
lidad y motivacién que semejante empeno reclama.
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Esas capacidades son muy costosas de crear y dificiles de mantener,
ademas de estar sujetas a la mas cruenta competencia internacional.
iPara ello se necesita mucha determinacién politica y un alarde de
creatividad!

v

Hoy, la direccién politica-estatal de nuestro pais lucha por tender
puentes entre los sectores productivos y de servicios y las univer-
sidades. Pero el “pais de hombres de ciencia y de hombres de pen-
samiento” que sofid Fidel todavia es un ideal que demanda mucho
esfuerzo de las cubanas y los cubanos.

Hoy estamos saliendo de la pandemia con excelentes vacunas y
otros candidatos vacunales. Somos el iinico pais del Sur que desarro-
116 una estrategia de innovacion frugal (escasos recursos materiales) y
que enfrent6 exitosamente a la pandemia con sus propias capacida-
des. Crear las vacunas y desarrollar un ejemplar plan de vacunacién
es obra del pais que Fidel se esforz6 por crear.

Por eso, en los parrafos que siguen explicaré de qué modo nuestro
presidente Diaz-Canel se ha propuesto convertir la ciencia y la inno-
vacién en un pilar de la gestiéon gubernamental.

Fidel creé el sistema de salud que tenemos, asi como la indus-
tria biotecnoldgica y farmacéutica que lo respalda. Y fue Diaz-Canel
quien, en mayo de 2020, les pidi6 a esos excelentes profesionales
que crearan las vacunas y luego se ha reunido con ellos cada sema-
na. Los ha visitado en sus instituciones para impulsar, destrabar y
cohesionar.

En ese ejemplo se expresa la continuidad que también estuvo pre-
sente durante los sucesivos mandatos presidenciales y constitucio-
nales del general de Ejército Ratl Castro.

Es bueno recordar que Diaz-Cannel fue profesor de la Universi-
dad Central de Las Villas, hizo una maestria cuando dirigia el Comité
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del PCC en esa provincia e involucré a los principales dirigentes de la
misma en ese programa.

En el 2009 fue nombrado por Radl (como lo llama nuestro pue-
blo) ministro del Ministerio de Educacién Superior (MES) y muy
pronto comenzd su formacién doctoral. Cada mafiana llegaba muy
temprano a sus oficinas para reunirse con sus profesores y aprender
de ellos. Entendié muy bien que sus obligaciones demandaban for-
macioén cientifica.

Tenia un borrador del tema de su tesis cuando los diputados a
la Asamblea Nacional del Poder Popular (ANPP) lo eligieron como
vicepresidente de los Consejos de Estado y de Ministros (CCEMM),
asi como cuando los delegados al Séptimo Congreso del PCC lo pro-
movieron a miembro del Bur6 Politico del CC del PCC. Esto lo obligé a
ralentizar la preparacion de su tesis doctoral.

Desde el afio 2018, cuando fue electo por la ANPP como presiden-
te de los CCEMM, Diaz-Cannel declar6 que ciencia e innovacion, jun-
to alainformatizacién y la comunicacién social, serian los pilares de
la gestion del Gobierno de nuestro pais.

Una revision de sus intervenciones, intercambios durante las vi-
sitas a los territorios y diversas instituciones entre ese afio y el 2020
revelan su interés por compartir su conviccion acerca del papel de la
cultura cientifica para la conduccién de los asuntos piblicos.

Cuando se detectaron los primeros infectados con la pandemia
en diferentes localidades del pais, Diaz-Canel comprendié que la
ciencia debia desempefiar un papel clave en la batalla contra el nue-
VO coronavirus.

Creé un sistema de trabajo para reunirse semanalmente con ac-
tores claves de ese esfuerzo y visitarlos en sus espacios de trabajo.
Como ya indiqué, en mayo de 2020, formul6 la idea de que Cuba de-
bia tener sus propias vacunas y le pidi6 un esfuerzo a la comunidad
cientifica, tecnolégica y médica.

NingiGn otro gobernante latinoamericano hizo algo semejante.
Las vacunas cubanas se distinguen porque no pertenecer a compa-
fias privadas. Son un bien comiin, un patrimonio del pais. El sistema
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de gestion creado permitio el didlogo sistematico entre los cientificos
y el Gobierno.

Los avances en ese frente le llevaron a pensar que ese estilo de
trabajo que vincula Ciencia y Gobierno debera extenderse al abor-
daje de otros problemas complejos. El primero de ellos, la soberania
alimentaria.

Por consiguiente, decenas de profesionales han participado en la
discusién e implementacién de las medidas aprobadas, bajo su direc-
cion, por el Buré Politico del CC del PCCy por la ANPP para impulsar
la produccién de alimentos.

La nueva Constitucion de la Repiblica, aprobada el 24 de febrero
del 2019 por la mayoria absoluta de nuestro pueblo, incorporé muy
claramente el protagonismo de la CTL.

Cada organismo de la Administraciéon Central del Estado (OACE)
esti fortaleciendo sus estructuras y estrategias de CTI. Para ello
deben contar con Consejos Técnicos Asesores, con presencia de ex-
pertos externos con los cuales deben discutir sus correspondientes
proyecciones. Diaz-Canel chequea personalmente el cumplimiento
de esa orientaci6n.

Por otra parte, en cada macroprograma actdan los grupos de
expertos. Las politicas que se vienen aprobando incorporan sus co-
nocimientos en mayor medida que antes y son debatidas de modo
abierto en diversos espacios. Hay mayor transparencia.

El avance de esas experiencias lo llevé a formular un Sistema de
gestién de Gobierno basado en ciencia e innovacién. Aspectos de ese
sistema han aparecido en sus publicaciones con otros académicos o
en solitario y se han difundido a través de la prensa y otros medios de
nuestro pais (Diaz-Canel, 2021).

Segtn ha reconocido el Observatorio Iberoamericano de la Cien-
cia, la Tecnologia y la Sociedad, el asesoramiento cientifico para el
despliegue de politicas publicas es un importante tema de investiga-
cién a nivel internacional (OCTS, 2020).

Mucho maés porque el Covid-19 evidenci6é notables fallos en el
dialogo entre los cientificos, expertos y el Gobierno. En casi todos

100



Notas sobre las concepciones de Fidel en torno al papel de la ciencia y el pensamiento...

los paises del Sur hay mucha ciencia utilizable, pero no utilizada.
Diaz-Canel ha creado un sistema de trabajo para evitar que eso ocu-
rra en Cuba.

En marzo de 2021 defendi6 su tesis doctoral. Cumplié con los re-
quisitos que se exigen a todos los doctorantes y, luego de su eleccién
como primer secretario de su CC por los delegados al Octavo Con-
greso del PCC (realizado en el 2021) decidi incorporar expertos a las
transformaciones en la politica de cuadros del pais. La ciencia tam-
bién ha entrado en ese espacio.

Pocos meses después (en mayo) creé el Consejo Nacional de In-
novacion que se distingue por el didlogo critico e igualitario entre
ministros, empresarios, académicos y los mas altos funcionarios del
Gobierno. Jamas la innovacién ocupé en los medios de comunicacion
y el imaginario publico la presencia que tiene hoy en nuestro pais.

Con tal fin, Diaz-Canel se retine periédicamente con un grupo de-
dicado a debatir los problemas actuales relacionados con el ambito
ideolégico-cultural. Lo mismo hace con el Grupo de Fundamentacién
tedrica del socialismo cubano. Estudia esos temas tedrico-practicos
en medio de sus ingentes tareas.

Asimismo, ha creado un canal de didlogo directo con la Academia
de Ciencias de Cuba. Jamas interrumpe a quienes critican e intenta
siempre buscar soluciones racionales. En su intervenciéon en el se-
senta aniversario de las “Palabras a los intelectuales”, pronunciadas
por Fidel el 30 de junio de 1961, retomd y contextualizé el importante
legado de Fidel (Diaz-Canel, 2021a).

En suma, el actual Primer Secretario del CC del PCC y Presidente
de nuestro pais se esfuerza por resolver un problema que en su mo-
mento sintetizo el destacado intelectual cubano Fernando Martinez
Heredia cuando indic6é que la Revolucién no habia sabido aprove-
char suficientemente la inteligencia que habia creado.

Diaz-Canel intenta extraer de esa inteligencia, comprometida
con la Revolucién, el maximo de sus potencialidades. Por consiguien-
te, se esfuerza en revitalizar la ciencia nacional revolucionaria que
fund6 Fidel. Igualmente, por impulsar la politica del conocimiento,
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los

procesos de apropiacién social del conocimiento y la ampliacién

de las funciones sociales del conocimiento, en correspondencia con
ellegado de Lider Histdrico de la Revolucién cubana.

En resumen, Diaz-Canel esta convencido de que la lucha contra

el subdesarrollo, la dependencia y el avance del proceso socialista y
emancipatorio cubano pasa por el conocimiento, el pensamiento, la
CTI, siempre articulada con valores y principios éticos irrenunciables
tanto en el Ambito nacional, como en las relaciones internacionales.

102

Bibliografia

Castro, Fidel. (1960). Discurso pronunciado el 15 de enero en el
acto celebrado por la Sociedad Espeleolégica de la Academia
de Ciencias de Cuba. http://www.fidelcastro.cu/es/citas-sobre/
Ciencia%20y%20T%C3%A9cnica

Castro, Fidel. (1990). Discurso pronunciado el 9 de febrero en
la clausura de Pedagogia 90. http://www.fidelcastro.cu/es/
citas-sobre/Independencia?page=8

Castro, Fidel. (2021 [1961]). Discurso pronunciado el 30 de junio
como conclusién de las reuniones con los escritores y artistas
cubanos efectuadas en la Biblioteca Nacional de Cuba. En Elier
Ramirez y Luis Morlote (comps.), Lo primero que hay que salvar:
intervenciones de Fidel en la UNEAC. La Habana: Ediciones Union.

Diaz-Canel, Miguel. (2021). ;Por qué necesitamos un sistema de
gestion del Gobierno basado en ciencia e innovacién? En Anales
de la Academia de Ciencias de Cuba, 11(1), enero-abril.


http://www.fidelcastro.cu/es/citas-sobre/Ciencia%20y%20T%C3%A9cnica
http://www.fidelcastro.cu/es/citas-sobre/Ciencia%20y%20T%C3%A9cnica
http://www.fidelcastro.cu/es/citas-sobre/Independencia?page=8
http://www.fidelcastro.cu/es/citas-sobre/Independencia?page=8

Notas sobre las concepciones de Fidel en torno al papel de la ciencia y el pensamiento...

Diaz-Canel, Miguel. (2021a). Discurso en el sesenta aniversario de
las palabras de Fidel a los intelectuales. https://www.presiden-
cia.gob.cu/es/presidencia/intervenciones/discurso-pronuncia-
do-en-el-acto-por-el-aniversario-60-de-palabras-a-los-intelectua-
les/

Furtado, Celso. (1979). Creatividad y dependencia. México: Siglo
XXI Editores.

Garcia, Rolando. (2002). Cien figuras de la ciencia en Cuba. La Ha-
bana: Editorial Cientifico-Técnica.

Miyar, José. (2008 (2007]). Palabras del acto del 15 de noviembre,
en el que le otorgaron el grado de Doctor Honoris Causa en Ciencias
Biologicas de la Universidad de La Habana. La Habana: Editorial
Imagen Contemporanea.

Nunez, Jorge. (2010). Conocimiento académico y Sociedad. La Haba-
na: Editorial UH.

OCTS. (2020). Ciencia para las politicas publicas. Estructuras,
procesos y principios del asesoramiento cientifico. En OEI: Pape-
les del observatorio (Madrid), N° 17, noviembre.

Ortiz, Fernando, (1987), Entre cubanos. Psicologia tropical. La Haba-
na: Editorial de Ciencias Sociales.

103


https://www.presidencia.gob.cu/es/presidencia/intervenciones/discurso-pronunciado-en-el-acto-por-el-aniversario-60-de-palabras-a-los-intelectuales/
https://www.presidencia.gob.cu/es/presidencia/intervenciones/discurso-pronunciado-en-el-acto-por-el-aniversario-60-de-palabras-a-los-intelectuales/
https://www.presidencia.gob.cu/es/presidencia/intervenciones/discurso-pronunciado-en-el-acto-por-el-aniversario-60-de-palabras-a-los-intelectuales/
https://www.presidencia.gob.cu/es/presidencia/intervenciones/discurso-pronunciado-en-el-acto-por-el-aniversario-60-de-palabras-a-los-intelectuales/




Las ideas econémicas en el pensamiento
de Fidel Castro

José Luis Rodriguez Garcia

En este 95 aniversario del natalicio de nuestro Comandante en Jefe
y en el ya préximo quinto aniversario de su desaparicién fisica, el
mejor homenaje a su memoria que podemos ofrecerle es reflexionar
sobre las multiples aristas de su pensamiento y su vigencia actual.

Una de las esferas menos conocidas de ese pensamiento se en-
cuentra en los conceptos, ticticas y estrategias para el desarrollo
econémico-social de nuestro pais que él expuso en numerosos dis-
cursos y entrevistas a lo largo de su fecunda vida.

Una particularidad de los aportes de Fidel (como cominmente lo
llama nuestro pueblo) al analisis de los problemas econémicos y so-
ciales presentes en su quehacer revolucionario consistié en que los
mismos no se derivaron de un estudio puramente académico de las
complejas realidades del mundo contemporaneo.

Realmente fue la asimilacién de conceptos funcionales a la poli-
tica, derivados de un profundo estudio de la historia y las experien-
cias practicas de la construccién del socialismo en Cuba, lo que lo
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condujo a la formulacién de conceptos que constituyen un singular
aporte tedrico y practico en el &mbito de la economia.

Su comprension del vinculo dialéctico entre las decisiones econé-
micas y las politicas las dejé plasmadas sintéticamente cuando afir-
mo: “no hay economia sin politica, ni politica sin economia” (Castro,
2003).

Como ha documentado un colectivo de autores del Centro de In-
vestigaciones de la Economia Mundial (CIEM, 2018), las bases para
esos analisis encontraron una matriz original en la combinacién del
marxismo con el pensamiento martiano y lograron una expresiéon
concreta en miltiples aspectos; tanto en las estrategias de desarro-
llo, como en las politicas econémicas aplicadas en Cuba, asi como en
torno a una politica integradora del desarrollo econémico y social en
las condiciones de un pais subdesarrollado.

De este modo, incluso desde antes del triunfo de la Revolucién,
puede encontrarse una vision sintetizadora del desarrollo econémi-
co y social en La Historia me Absolverd, donde se planteo:

El problema de la tierra, el problema de la industrializacion, el pro-
blema de la vivienda, el problema del desempleo, el problema de la
educacion y el problema de la salud del pueblo, he ahi concretados
los seis puntos a cuya solucién se hubieran encaminado resuelta-
mente nuestros esfuerzos, junto con la conquista de las libertades
publicas y la democracia politica (1973 [1953], p. 43).

Sobre esta formulacién él plante6 posteriormente: “En el Programa
del Moncada, que con toda claridad expusimos ante el tribunal
que nos juzgob, estaba el germen de todo el desarrollo ulterior de la
Revolucién. Su lectura cuidadosa evidencia que nos apartibamos ya
por completo de la concepcién capitalista del desarrollo econémico
y social” (1973).

Una vez cumplido el Programa del Moncada en octubre de 1960
y proclamado el caracter socialista de la Revolucién el 16 de abril de
1961, se plante6 un programa de industrializacién acelerada en Cuba
como la base del proceso de desarrollo.
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Este se avenia con la industrializacién sustitutiva de importa-
ciones que en esos afnos proclamaba la Comisién Econémica para
América Latina (CEPAL), asi como con la experiencia de los paises so-
cialistas europeos. La introduccién en la practica de esos conceptos
se concret6 en el Plan Cuatrienal de Desarrollo 1962-1965.

De no menor importancia en la aplicacion de la estrategia de
desarrollo basada en la industrializacion, fue el inicio de la planifi-
caciéon como elemento central del incipiente sistema de direccién
econémico socialista del pais.

Sin embargo, como un aspecto a destacar, la concepcién del plan
suponia, como politica permanente, contemplar también los aspec-
tos sociales junto al desarrollo industrial. Al respecto, Fidel indicé:

Este plan tiende a la solucién de una serie de problemas. Esta, por
ejemplo, primero que nada, el aumento de los bienes de consumo
necesarios para el pueblo. Una de las metas. La creacién de todos los
empleos posibles, del maximo de empleo posible para el pueblo; los
planes de educacion, es decir, crear las condiciones que permitan es-
tudiar a toda la poblacién escolar de nuestro pais; las construcciones
de viviendas necesarias a satisfacer las necesidades de nuestro pue-
blo; los servicios, por ejemplo, del transporte, que son tan importan-
tes. Y, fundamentalmente, crear las bases de una industria capaz de
construir maquinarias y de asegurar el desarrollo de nuestra econo-
mia (1961).

En este punto es preciso apuntar algunas caracteristicas del pensa-
miento econémico de Fidel ya presente desde esos afios. Se trata de
su visién analitica y de su valoracién critica de las experiencias de la
construccién socialista en otros paises, asi como de su enfoque tac-
tico flexible ante los resultados de la experiencia practica concreta
en la aplicacién de la estrategia y la politica econémica previamente
acordadas en nuestro pais.

La vision critica de otras experiencias se expres6 a inicios de los
afios sesenta en la constataciéon —presente ya desde 1963— de que el
paisnoseencontrabapreparado paraun procesodeindustrializaciéon
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acelerada, por carecer de la infraestructura y el nivel de calificacién
de la fuerza de trabajo indispensable para ello.

A esto se afiadi6é que, debido a una implementacioén inadecuada
del desarrollo industrial, se produjo una reduccién notable de la pro-
duccién azucarera en 1963; lo que provoc un desbalance comercial
externo de 578 millones de délares: situacion que creaba una tension
muy fuerte en nuestras finanzas internacionales.

Una rectificacion necesaria y creativa no se hizo esperar por par-
te de Fidel. En efecto, se produjo una reformulacién de la estrategia
de industrializacion a partir de los recursos de los que realmente se
disponian en esos momentos. Asi, en el discurso que pronuncio el 2
de enero de 1965, senal6: “La agricultura sera, pues, la base de nuestro
desarrollo econémico y la agricultura sera la base de nuestro desa-
rrollo industrial” (1965).

Un afio después preciso: “No se ha desechado la industrializacion,
sino que se ha puesto el énfasis principal en el desarrollo econémico
del pais, dando a la agricultura el maximo de impulso durante estos
anos” (1966).

Se gano asi el tiempo indispensable con vistas a preparar las
condiciones para una industrializacién gradual, mientras que se de-
sarrollaba la base alimentaria nacional para el consumo y la expor-
tacion, centrandolas en el crecimiento de la produccién azucarera.

De manera convergente, se logr6 formalizar un programa con la
Unién Soviética que permitiria incrementar las exportaciones en
400 millones de dé6lares anuales mediante la produccién de 10 millo-
nes de toneladas de aztcar en 1970.

Otro elemento que ratifica la vision critica, mas alla de la expe-
riencia de otros modelos socialistas, fue el debate promovido por el
Che en esos afios y las criticas que formulé al Sistema del Calculo
Econémico vigente en los paises socialistas en Europa Oriental y la
Unioén Soviética (Guevara, 2004).

La evidencia histérica nos muestra que —aunque Fidel no partici-
p6 directamente en esos debates—, en aquellos momentos se puso de
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manifiesto que sus ideas coincidian con los conceptos esenciales y
las criticas planteadas por el Guerrillero Heroico.

Entre otras razones, porque en varios de los discursos que pro-
nunci6 el Comandante en Jefe en la década del sesenta se manifes-
taron diferencias de principios con los paises socialistas europeos
y particularmente con la Unién Soviética; pero siempre plantea-
das con la mayor firmeza, espiritu unitario y respeto que le result6
posible.

Asi, en el discurso que pronuncié6 el 1° de mayo de 1966, Fidel su-
brayé: “Nosotros vamos desarrollando nuestras ideas. Entendemos
que las ideas marxistas-leninistas requieren de un incesante desa-
rrollo; entendemos que un cierto estancamiento se ha producido en
ese campo y vemos incluso que a veces se aceptan universalmente,
formulas que nuestra opinién se pueden apartar de la esencia del
marxismo leninismo” (Castro, 1966).

Poco mas de diez afios después, su identificacién con los concep-
tos planteados por el Che, Fidel la ratific6 en el discurso que pronun-
ci6 el 8 de octubre de 1987. Al respecto, indicé:

Pero hay muchas ideas del Che que son de una vigencia absoluta y
total, ideas sin las cuales estoy absolutamente convencido de que no
se puede construir el comunismo, como aquella idea de que el hom-
bre no debe ser corrompido, de que el hombre no debe ser enajenado,
aquella idea de que, sin la conciencia, y solo produciendo riquezas,
no se podra construir el socialismo como sociedad superior y no se
podra construir jamas el comunismo (2004 [1987], p. 359).

Todos esos conceptos se fueron conformando de manera convergen-
te con el desarrollo de la ciencia y la técnica, para ser capaces de mul-
tiplicar el valor de nuestros productos y servicios, en un pais que no
poseia cuantiosos recursos naturales.

Al respecto, tan tempranamente como el 15 de enero de 1960, el
Comandante en Jefe habia afirmado, con una visién estratégica de
largo alcance:
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El futuro de nuestra Patria tiene que ser necesariamente un futuro
de hombres de ciencia, tiene que ser un futuro de hombres de pensa-
miento, porque precisamente es lo que mas estamos sembrando, lo
que mas estamos sembrando son oportunidades a la inteligencia; ya
que una parte considerabilisima de nuestro pueblo no tenia acceso
a la cultura, ni a la ciencia, una parte mayoritaria de nuestro pueblo
(1960, p. 16).

Esas concepciones se materializaron en el acelerado impulso que
recibi6 la educacién del pueblo desde la masiva campaiia de alfabe-
tizacién de 1961 y en la fundacién, cuatro afos después, del Centro
Nacional de Investigaciones Cientificas (CNIC), dedicado fundamen-
talmente al desarrollo de las ciencias médicas y agropecuarias, las
que, en los afios posteriores, permitieron avanzar de manera simul-
tanea en el impulso de la salud pablica y de la agricultura.

En ese orden, considero necesario recordar que la creaciéon tem-
prana y original del desarrollo acelerado de la ciencia en nuestro
pais, no encajaba en los conceptos del desarrollo vigente en otros
paises socialistas. En estos se pensaba que primero era necesario
avanzar en la produccién material para que esta fuera la que produ-
jera “un derrame” en el desarrollo de la educacién y la ciencia.

No obstante, en 1965, ademas del CNIC, se fundaron otras institu-
ciones dedicadas a la investigacion cientifica. Entre ellas, el Instituto
de Ciencia Animal (ICA) y el Instituto Nacional de Ciencias Agricolas
(INCA).

Como uno de los primeros frutos de la labor de ambas institucio-
nes, dos afos después comenzaron a obtenerse diversos resultados
que permitieron importantes avances en ramas como la ganaderia
vacuna. En esta, en 1967, se logré contar con un rebano de méas de 7
millones de cabezas de ganado, frente a unos 5 millones que existian
en 1959. A esto se afiadié una produccién superior a los 900 millones
de litros de leche anuales en la década del ochenta (Colectivo de au-
tores, 2004).

110



Las ideas econémicas en el pensamiento de Fidel Castro

La experiencia de los afios sesenta también llev6 a una importan-
te reformulacion por parte de Fidel de algunos conceptos del marxis-
mo. Al respecto, en el discurso que pronuncié el 20 de diciembre de
1969, indicd: “Marx concibié el socialismo como resultado del desa-
rrollo. Hoy para el mundo subdesarrollado el socialismo ya es inclu-
so condicién del desarrollo” (Castro, 1969).

La valoracién del socialismo como sistema y la necesidad de re-
cursos financieros externos para el desarrollo, le permiti6 llegar a la
conclusiéon de que —en la experiencia de la Revoluciéon cubana- solo
con la colaboracion del socialismo como sistema seria factible avan-
zar rapidamente hacia el desarrollo.

Asi lo dejo indicado expresamente en el discurso del 1° de mayo
de 1971 cuando afirmé: “nosotros hemos podido avanzar no solo por-
que hemos hecho cambios sociales y los hemos sabido defender, sino
porque hemos establecido el nuevo orden econémico internacional
en nuestras relaciones con los paises socialistas” (1971).

Afios después, esa tesis se complementé con una visiéon mas in-
tegral acerca del significado del sistema socialista para el desarrollo
del entonces denominado Tercer Mundo.

En esa logica, el 2 de diciembre de 1976 Fidel plante6: “debemos
decir que la primera y genial concepcion del socialismo fue la del so-
cialismo como consecuencia del desarrollo. Mas, cuando una parte
del mundo se desarrollé extraordinariamente y otra se qued6 increi-
blemente subdesarrollada, el socialismo como sistema se ha conver-
tido ya, incluso, en una condicién del desarrollo” (1976).

Esa conviccién tuvo que enfrentar el desafio histérico que repre-
sento, casi tres lustros mas tarde, la desaparicion del socialismo en
Europa del Este y la implosién de la URSS en 1991. En esas condi-
ciones fue preciso para Cuba generar otras fuentes alternativas de
recursos externos, sin renunciar al socialismo.

A esto se volvera mas adelante, pero, previamente, una expresiéon
concreta del papel del sistema socialista para emprender el cami-
no al desarrollo se materializé con el ingreso de Cuba al Consejo de
Ayuda Mutua Econémica (CAME) en julio de 1972 y en los acuerdos
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econémicos alcanzados con la URSS en diciembre de ese afio. Estos
sentaron las bases institucionales para comenzar el proceso de in-
dustrializacién de la economia cubana en los marcos del sistema de
divisién internacional socialista del trabajo.

Este proceso tuvo particularidades propias en el caso cubano,
cuando, bajo la direccion del Comandante en Jefe y al margen de
las restricciones que en el CAME suponian que estaba presentes en
nuestro pais, en 1971 se construyo6 la primera computadora cubana
(la CID-201) y se avanz6 aceleradamente en la creacién de nuestra
propia base de desarrollo biotecnolégico.

Esta brindé la posibilidad de crear, en 1986, el Centro de Ingenie-
ria Genética y Biotecnologia (CIGB), bajo la direccién de muchos de
los especialistas formados desde 1965 en el CNIC.

Paralelamente, a lo largo de los afios ochenta se increment6 la
elaboracion de diversas tesis por parte de Fidel que, en la arena in-
ternacional, permitieron no solo denunciar los problemas genera-
dos por el capitalismo en el mundo subdesarrollado, sino también
ofrecer alternativas para enfrentarlos generando un consenso de
aceptacioén en todas partes. Entre ellos, el engarce que él realiz6 entre
el financiamiento para el desarrollo y la paz mundial, mediante la
reduccion del gasto military del peligro de nuevas guerras.

En esa tesitura, en los primeros anos del siglo XXI, Fidel promo-
vié nuevamente el debate internacional sobre estos temas, mediante
la convocatoria en Cuba de los eventos anuales titulados “Globaliza-
cién y Problemas del Desarrollo”. En estos participaron lideres poli-
ticos, académicos y profesionales de primer nivel provenientes de los
principales paises del mundo.

II

Previamente, al comenzar la crisis del Periodo especial en tiempo
de paz, en los primeros anos de la década del noventa, se habian
puesto a prueba las fortalezas del socialismo en Cuba, no solo para
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continuar el proceso de desarrollo econémico, social y politico del
pais, sino para preservar lo que se habia logrado y no sucumbir al
enorme impacto de la crisis que represent6 el derrumbe del socialis-
mo en Europa Oriental y la desaparicién de la URSS: procesos en el
cual las ideas de Fidel mostraron nuevamente su valor estratégico.

Su vision previsora de la crisis que se avecinaba se puso de mani-
fiesto en el discurso que pronuncié el 26 de julio de 1989. O sea, unos
meses antes de que se produjera la caida del muro de Berlin a fines
de ese ano. En esa alocucion, Fidel asumi6 con valentia y audacia lo
que ningin dirigente de otros Estados se atrevia a plantear en esos
momentos, cuando sefialé:

Tenemos que ser mas realistas que nunca. Pero tenemos que hablar,
tenemos que advertir al imperialismo que no se haga tantas ilusio-
nes con relacién a nuestra Revolucion y con relacién ala idea de que
nuestra Revolucién no pudiera resistir si hay una debacle en la co-
munidad socialista; porque si mafnana o cualquier dia nos desperta-
ramos con la noticia de que se ha creado una gran contienda civil en
la URSS, o, incluso, que nos despertaramos con la noticia de que la
URSS se desintegré, cosa que esperamos que no ocurra jamas, jaun
en esas circunstancias Cuba y la Revolucién Cubana seguirian lu-
chando y seguirian resistiendo! (Castro, 1989)

Consecuente con esas ideas, en los anos noventa se pasé del desarro-
llo a la resistencia. Se adopt6 una estrategia centrada en conjurar el
impacto de la crisis al menor costo social posible y, al mismo tiempo,
se emprendieron diversas acciones dirigidas a reinsertar la econo-
mia cubana en las nuevas condiciones de la economia mundial.
Como elementos de esa estrategia, en el contexto de las relaciones
econémicas internacionales, el liderazgo politico-estatal de nuestro
pais adopt6 un conjunto de medidas de emergencia para enfrentar
la profunda crisis en la que habia caido la economia de nuestro pais.
Entre esas medidas se destacaron la reorientacion del comercio
exterior, primero hacia Europa Occidental y Asia, asi como, des-
pués, hacia América Latina. Igualmente, la apertura a la inversiéon
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extranjera directa (IED) y la renegociacién con el Club de Paris de la
deuda externa contraida por Cuba en los afios precedentes.

A suvez, en la economia interna se adoptaron un conjunto de de-
cisiones igualmente complejas. Entre ellas, la conversién del turismo
en un sector fundamental para la recuperacion econémica del pais
y la transferencia del uso de buena parte de las tierras agricolas de
propiedad estatal para que fueran gestionadas como cooperativas,
mediante la creacién de las Unidades Basicas de Produccién Coope-
rativa (UBPC).

Asimismo, se abrid la posibilidad del trabajo privado urbano, con
una nueva autorizacion al llamado “trabajo por cuenta propia”, que
funcioné como una alternativa de empleo y para la produccion de
bienes y servicios para la poblacién.

Igualmente, se implementé la dualidad monetaria para no tener
que llevar a cabo en aquellos momentos una insostenible devalua-
cién del peso cubano (CUP). Con tal fin, se segment6 el mercado in-
terno en empresas que operaron en moneda libremente convertible
(MLC) y en pesos cubanos convertibles (CUC), mientras que otro seg-
mento GUnicamente lo hizo en CUP.

A suvez, entrelas medidas de mayor importancia, se aprobé la en-
trada al pais de remesas en MLC destinados a las personas naturales,
incluido el délar estadounidense, Esas divisas pudieron emplearse
para la compra de una serie de productos —a precios mas elevados—
en las entonces llamadas Tiendas de Recaudacién de Divisas (TRD)
creadas a esos efectos. Y, con el propdsito de estimular la produccién
de alimentos, se crearon los mercados agropecuarios que operaron
con precios fijados a través de la oferta y la demanda.

Todas esas decisiones conllevaron determinadas concesiones, asi
como a asumir diversos riesgos y, de manera contigua, introdujeron
elementos de desigualdad en la sociedad cubana previamente inexis-
tentes; pero estas resultaban inevitables para lograr la sobrevivencia
del pais en medio del que él habia denominado “Periodo Especial en
época de paz”.
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Por consiguiente, su implementacién siempre parti6 del princi-
pio de que las decisiones antes mencionadas podrian revertirse en
cuanto la economia cubana saliera de la situacién mas critica y pau-
latinamente iniciara su recuperacion.

En ese contexto, en multiples ocasiones el Comandante en Jefe ra-
zono en las causas que nos habian obligado a adoptar esas medidasy,
siguiendo sus invariables métodos de direccidn, sistematicamente le
inform6 al pueblo acerca de la necesidad de aplicarlas.

Asi, en el discurso que pronuncié del 6 de agosto de 1995 explic
que “si nosotros fuéramos un pais de grandes riquezas petroleras u
otros recursos semejantes, tal vez no hubiéramos ido al desarrollo
del turismo en gran escala”. Y agrego:

De memoria nos sabemos todas las consecuencias del desarrollo del
turismo en gran escala; sin embargo, en las condiciones de nuestro
pais no podiamos prescindir de esto, como en las condiciones actuales
de nuestro pais no podiamos prescindir de la inversién extranjera [...]
estamos bien conscientes de que durante muchos afios combatimos
la inversién extranjera, estamos bien conscientes de que durante mu-
chos afios nos sentiamos orgullosos de que el pueblo fuera duefio de
todos sus recursos, de todas sus industrias y de todos los bienes del
pais; sin embargo, en las condiciones actuales no podiamos prescindir
de la inversion extranjera en un grado mayor porque necesitabamos
capital, tecnologia y mercados. Son los factores determinantes, lo con-
trario seria la paralisis, el estancamiento durante mucho tiempo. [..]
Teniamos que crear empresas mixtas en tiempo relativamente breve,
teniamos que aceptar la inversion extranjera, teniamos que hacer lo
que hicimos con la despenalizacién de la moneda convertible, y ten-
gan la seguridad de que nos dolié mucho, muchisimo, hacer esto alti-
mo. Y estabamos conscientes de las desigualdades que creaba, de los
privilegios que creaba; pero tuvimos que hacerlo y lo hicimos (1995).

Acto seguido, concluyd ese medular discurso, indicando:

Hemos dicho que estamos introduciendo elementos de capitalismo
en nuestro sistema, en nuestra economia, eso es real; hemos hablado,
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incluso, de consecuencias que observamos del empleo de esos meca-
nismos. Si, lo estamos haciendo. [...] ¢(Quién tiene el poder? Esa es la
clave, porque si lo tiene el pueblo, si lo tienen los trabajadores, no los
ricos, no los millonarios, entonces se puede hacer una politica en fa-
vor del pueblo, respetando los compromisos que se hayan acordado
con determinadas empresas extranjeras (1995).

A pesar de todos los esfuerzos realizados y los resultados econémicos
gradualmente alcanzados, el desarrollo social del pais se vio seria-
mente afectado.

El conocimiento de esta realidad motiv6 que, a partir de un pro-
fundo analisis de las condiciones politicas y sociales que enfrentaba
el pais, asi como de la importancia del factor subjetivo en la cons-
truccioén del socialismo, fueran madurando un conjunto de progra-
mas sociales y productivos que se enmarcaron en la que él denominé
“Batalla de Ideas”, emprendida a partir de las conclusiones a las que
arrib6 Fidel antes y durante del Séptimo Congreso de la Unioén de
Jévenes Comunistas (UJC) celebrado en diciembre de 1998 (1998).

Esas “batallas de ideas” cobraron un impulso masivo —-mediante
las llamadas Tribunas Abiertas— tras el secuestro, en diciembre de
1999, por parte de algunos de sus familiares lejanos radicados en los
Estados Unidos, del nifio Elidn Gonzalez; quien habia sobrevivido
después del naufragio en las costas cercanas a ese pais de una peque-
fia embarcacién en el que perdié la vida su madre. Esta se lo habia
llevado sin la autorizacién de su padre que permanecia en Cuba y
continuaba reclamando su legitimo derecho a que Elian regresara al
seno de su familia.

En esas circunstancias, Fidel comprendi6 rapidamente el enor-
me potencial de los j6venes para movilizarse a favor de una causa
justa. Como fruto de esa decision, de la perseverancia de su padre,
de esas movilizaciones de la juventud y los estudiantes, asi como del
impacto que estas tuvieron en la opinién publica internacional, los
tribunales estadounidenses finalmente reconocieron el derecho de
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su padre a que, junto con él, Elidn regresara a Cuba el 28 de junio del
ano 2000.

En el interin, las Tribunas Abiertas se convirtieron en un medio
de movilizacién y comunicacién esencial para el Comandante en
Jefe, quien las utiliz6 sistematicamente para el desarrollo de la Bata-
lla de Ideas. Asilo sefialé un editorial del periédico Granma, 6rgano
oficial del Comité Central del PCC, publicado el 3 de julio del 2000:

Cada sabado habra Tribuna Abierta en un municipio del pais; nin-
guno sera olvidado. No puede renunciarse a esa extraordinaria trin-
chera de combate y rica mina de talentos, donde se expresaran las
ideas, la cultura y los sentimientos patriéticos y revolucionarios de la
localidad y del pais. La magnitud de la movilizacién dependera fun-
damentalmente de la propia poblacién del municipio y de la trascen-
dencia de la actividad. Seran transmitidas en directo y, de estimarse
conveniente, se utilizara igualmente el espacio del atardecer para su
retransmision (Granma, 2000).

De modo que, en los afios posteriores, la Batalla de Ideas asumi6 cin-
co direcciones principales:

1. Lasluchas por la libertad de los Cinco Héroes cubanos prisio-
neros en Estados Unidos por luchar contra los ataques terro-
ristas contra nuestro pais.

2. El cumplimiento de los objetivos del Juramento de Baragud,
suscripto por el pueblo cubano el 19 de febrero del 2000.!

3. Elreclamo del fin del bloqueo y de otras agresiones de Estados
Unidos contra Cuba.

1 Se refiere al juramento del pueblo cubano -realizado el 19 de febrero del 2000- en
el acto de recordacion de la histdrica Protesta de Baragu4, protagonizada por Antonio
Maceo el 15 de marzo de 1878, como respuesta al Pacto del Zanjén que fue firmado por
fuerzas cubanas el 10 de febrero de 1878 y que puso fin a las hostilidades de la Guerra
de los Diez Afios iniciada el 10 de octubre de 1868 y restableci6 el dominio espanol
sobre la isla.
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4, La lucha contra las consecuencias de las crisis econémicas
que afectaban a toda la humanidad y por la paz mundial.

5. El impulso por diferentes medios (incluida la Televisién Edu-
cativa) de la que Fidel previamente habia denominado “una
cultura general e integral”.

En ese contexto, también se implementaron diversos Programas
Sociales Priorizados que produjeron impactos notables en las condi-
ciones de vida de la poblacién cubana. Estos se diseniaron para obte-
ner el maximo efecto con el menor gasto posible, tomando en cuenta
la escasa disponibilidad de los recursos utilizables por el pais.

Bajo la orientacién de Fidel, esos nuevos programas representa-
ron un cambio cualitativo en la formulacion e implementacién de
las politicas sociales, pues en ellos se combinaron enfoques estratégi-
cos decisivos para nuestro desarrollo, con la aplicacién de métodos y
estilos de trabajo que permitieron concentrar esfuerzos y materiali-
zar resultados en los plazos mas cortos que resultaron posibles.

En general, puede decirse que la implementacién practica de las
ideas para el mejoramiento de la calidad de vida del pueblo atraves6
por diferentes momentos, fundamentalmente en la primera década
del siglo XXI. En estos, los programas mas importantes de la Batalla
de Ideas se centraron, primero, en la asistencia social y, después, en
la educacion y en la salud piblica; pero también en el terreno de la
cultura y en la practica del deporte.

En consecuencia, durante la Batalla de Ideas se terminaron 2.649
obras sociales: el 40% en la educacién, el 30,5% en la salud y el 29,5%
en las esferas de la cultura y el deporte. El valor total invertido alcan-
26 4.887 millones de CUP, lo que represent6 el 14,1% de la inversion
total del Estado en estos anos.

Simultaneamente, se prest6 atencién priorizada a la alimenta-
cion dela poblacion, alas obras hidraulicas, al transporte y ala cons-
truccién de viviendas.

De manera que puede afirmarse que la politica social que Fidel
disefi6 en el marco de la Batalla de Ideas, no solo permitié recuperar
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indicadores sociales que resultaron muy afectados en el Periodo es-
pecial, sino que se logré un avance notable en la atencién a la pobla-
cion en las esferas esenciales para la satisfaccion de sus necesidades,
mostrando, nuevamente, la combinacién adecuada de elementos
tacticos y estratégicos para asegurar el desarrollo integral del pais.

En medio del desarrollo de estos programas, fue necesario rene-
gociar la deuda externa. Teniendo en cuenta esa situacién, el Coman-
dante en Jefe orient6 una revision a fondo del uso de las divisas en la
produccion y los servicios, asi como reclamé una mayor eficiencia
en la utilizacién de las mismas.

Ese proceso que se desarroll6 en todas las ramas de la economia
durante los afios 2003 y 2004, guiado por lo que Fidel habia plantea-
do en su discurso del 6 de marzo del primero de esos anos. En este
senalo:

En el terreno de la economia aplicaremos nuevas experiencias que
hemos adquirido en los Gltimos tiempos. La produccién y el ahorro
de petréleo continuaran aumentando.

Estamos en mejores condiciones que nunca para incrementar la efi-
ciencia y establecer mucha mas disciplina en nuestras empresas, que
priorizando el autofinanciamiento en divisas cometen a veces erro-
res que en definitiva gravitan sobre los recursos centrales del pais.

Mucho hemos aprendido y mucho mas seguiremos aprendiendo.
Nuevas fuentes de ingreso surgen y el rigor en la administracion de
los recursos debera incrementarse. Viejos y nuevos malos habitos de-
beran ser erradicados. La eterna vigilancia es el precio de la honra-
dez y la eficiencia (Castro, 2003a).

Sin embargo, la situacion critica creada por el uso ineficiente de las
divisas disponibles no se supero en el corto plazo. A esto se sumé una
grave crisis en la generaciéon de electricidad por una serie de roturas
que se produjeron en diferentes termoeléctricas del pais en el segun-
do semestre de 2004, 1o que obligé a diversas erogaciones con carac-
ter urgente.
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Ante esa coyuntura, en diciembre de ese afo, el Comandante en
Jefe adopt6 la decision de centralizar todos los pagos en MLC, lo que
permitio su uso priorizado para cubrir los pagos de mayor importan-
cia ante la necesidad de asegurar la energia eléctrica como un pro-
blema de seguridad nacional.

Fue en ese contexto que, en la medida en que se enfrentaban la
solucién de los problemas mas apremiantes, la formulacion de los
antes mencionados Programas Priorizados fueron extendiéndose a
la esfera de la energia, dando lugar —por su amplitud- al concepto de
Revolucién Energética acuiado por Fidel en el 2005.

Por otra parte, las experiencias acumuladas a lo largo de muchos
anos por enfrentar las dificultades que afectaban a la sociedad cuba-
na, sometida a un férreo bloqueo por parte de Estados Unidos, mo-
tivé las profundas meditaciones que él socializé en el discurso que
pronuncié en la Universidad de La Habana el 17 de noviembre del
2005.

En esa ocasion extrajo una serie de consideraciones que tiene vi-
gencia permanente para el proceso revolucionario cubano, al subra-
yar: “Una conclusién que he sacado al cabo de muchos afios: entre
los muchos errores que hemos cometido todos, el mas importante
error era creer que alguien sabia de socialismo, o que alguien sabia
de cémo se construye el socialismo” (1995). E, inmediatamente des-
pués, volvid a referirse a un tema medular que conserva una total
vigencia en la actualidad:

Les hice una pregunta, comparieros estudiantes, que no he olvidado, ni
mucho menos, y pretendo que ustedes no la olviden nunca, pero es la
pregunta que dejo ahi ante las experiencias histéricas que se han co-
nocido, y les pido a todos, sin excepcién, que reflexionen: ;Puede ser o
no irreversible un proceso revolucionario?, scuales serian las ideas o el
grado de conciencia que harian imposible la reversién de un proceso
revolucionario? Cuando los que fueron de los primeros, los veteranos,
vayan desapareciendo y dando lugar a nuevas generaciones de lideres,
¢qué hacer y como hacerlo? Si nosotros, al fin y al cabo, hemos sido
testigos de muchos errores, y ni cuenta nos dimos (1995).
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Como respuestas a esas preguntas, el Comandante en Jefe nos alerté:
“Este pais puede autodestruirse por si mismo; esta Revolucién puede
destruirse, los que no pueden destruirla hoy son ellos; nosotros si,
nosotros podemos destruirla, y seria culpa nuestra” (1995).

II1

No me es posible en un breve espacio resumir el caudal de ideas del
Lider Histérico de la Revolucidn a lo largo de su existencia. Sin em-
bargo, si es posible apreciar la enorme importancia que tiene para
todos los cubanos —-especialmente para los jovenes— conocer lo que
logré Fidel para que Cuba siga siendo hoy un ejemplo de dignidad,
firmeza y espiritu revolucionario, aiin en medio de las mayores
dificultades.

El fue capaz de avizorar el desarrollo de los acontecimientos poli-
ticos, sociales y econémicos en cada momento y preparar a nuestro
pueblo para enfrentarlos. En ese camino nunca dio cabida al pesi-
mismo, desempenando un papel muy importante como pedagogo
y educador social, incluso en las circunstancias mas dificiles, para
demostrar que no hay tarea imposible si se lucha sin descanso para
convertir los suenios en realidades.

Su honestidad y ética revolucionaria formaron parte esencial de
su papel como lider. Su espiritu autocritico al valorar la obra revolu-
cionaria, con la inevitable cuota de errores propios de toda Revolu-
cién, siempre estuvo presente al mostrar los resultados del trabajo
de nuestro pueblo.

Hoy cuando ya se cumplieron los 95 afios de su natalicio y se
aproxima el quinto aniversario de su paso definitivo a la inmortali-
dad, la vida nos demuestra el enorme valor de sus enseflanzas para
aprender c6mo, ain en las circunstancias mas adversas, es posible
la victoria.
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“Sin cultura no hay libertad posible”
Notas sobre las ideas de Fidel en torno a la cultura

Abel Prieto Jiménez

La cultura no fue jamas para Fidel algo ornamental. La llamé muchas
veces “escudo y espada de la Nacién™ el escudo que la resguardara
frente a las influencias desintegradoras de nuestro nucleo identita-
rio y la espada capaz de llegar muy lejos, asi como de transportar y
defender la verdad de Cuba en los sitios mas remotos del resto del
mundo.

La vio como una energia transformadora de enorme trascenden-
cia, asociada a los valores, a la conducta, a la ética, a la calidad de
vida; capaz de contribuir decisivamente al “mejoramiento humano”,
tal como lo habia indicado el Apéstol de la independencia de nuestro
pais, José Marti. Pero Fidel la vio, sobre todo, como el Ginico instru-
mento imaginable para la emancipacién de los seres humanos.

En 1993, en los dias mas amargos del Periodo Especial en tiempo
de Paz, en el Quinto Congreso de la Union de Escritores y Artistas de
Cuba (UNEAC), Fidel dijo aquel sintagma sorprendente: “la cultura es
lo primero que hay que salvar, si estamos dispuestos a darlo todo por
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restaurar La Habana Vieja y salvarla, como no hacerlo porla cultura”
(Castro, 2021 [1993], p. 112).

En un momento de tantas privaciones, cuando nos faltaban tan-
tas cosas esenciales para la supervivencia, el lider de la Revolucién
ponia en primer lugar a la cultura. Por supuesto, no hablaba exclu-
sivamente de las artes y la literatura. Se referia a una nocién mas
amplia, mas honda, que tiene que ver con lo que nos define como na-
cién, con aquello en que pensaba Fernando Ortiz cuando decia que
“la cultura es la Patria” (Ortiz, 2008).

Por consiguiente, Fidel se referia al vinculo cognoscitivo y afecti-
vo entre la cultura y la nacién, asi como a la suma de conocimientos
imprescindibles para que el ser humano pueda defender su libertad,
su memoria, sus origenes y deshacer la vasta telarafia de manipula-
ciones que le cierran el paso dia a dia.

No olvidemos lo que dijo en la Universidad Central de Venezue-
la: “Una revolucién solo puede ser hija de la cultura y de las ideas”
(Castro, 1999 [1998]). De ahi que una revolucién no puede limitarse a
cambiar las condiciones de la vida material de la gente.

Aunque realice transformaciones radicales, aunque entregue tie-
rras a los campesinos y elimine el latifundio, aunque construya vi-
viendas para los que sobreviven en barrios insalubres, aunque ponga
la salud publica al servicio de toda la poblacién, aunque nacionalice
los recursos del pais y defienda su soberania, una revolucién no es-
taria nunca completa ni seria duradera si no implica una revolucién
educacional y cultural. jHay que cambiar las condiciones de vida del
ser humano y hay que cambiar al ser humano! jHay que cambiar la
conciencia de la gente, la cultura de la gente!

II

1961 fue uno de esos afos decisivos que marcaron para siempre la
historia de Cuba con maytscula y la historia personal de las mujeres
y los hombres sumados al torbellino revolucionario.
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El 3 de enero de ese afio, el entonces presidente estadounidense
Dwight Eisenhower (1953-1961) rompi6 las relaciones diplomaticas
con nuestro pais. Dos dias después, ante el Consejo de Seguridad de
la ONU, Rail Roa denuncié “la politica de hostigamiento, represa-
lia, agresién, subversién, aislamiento e inminente ataque de EE.UU.
contra el gobierno y el pueblo cubanos” (Roa, 1986 [1961], pp. 182-196).

La agresividad yanqui creci6 hasta llegar a su climax: la invasién
mercenaria por Playa Girén, iniciada el 17 de abril de 1961. Sus patro-
cinadores aspiraban a controlar una porcién de nuestro territorio,
bautizarla como “Cuba libre”, designar un presidente provisional
que pidiera a la Organizacién de Estados Americanos (OEA) recono-
cimiento y apoyo militar e intervenir, por Gltimo, directamente, con
toda la fuerza del Imperio.

El plan, gestado bajo los auspicios de Eisenhower e instrumenta-
do por John E Kennedy, fue derrotado por nuestro pueblo en menos
de 72 horas.

El 16 de abril, en visperas del ataque denunciado por Roa en la
ONU, Fidel habia proclamado el caracter socialista de la Revolucion.
Algo que, teniendo en cuenta la influencia en Cuba del macartismo y
del anticomunismo made in USA, evidenci6 que el joven proceso re-
volucionario habia dado increibles pasos de avance en la conquista
de una hegemonia cultural en torno a las ideas del antimperialismo,
la emancipacion, la justicia social, la lucha por construir un pais ra-
dicalmente diferente.

Fernando Martinez Heredia sintetizé de modo inmejorable todo
el significado de aquel acto del 16 de abril de 1961 en términos de la
nueva hegemonia:

La declaracién de que la revolucién era socialista y democratica, de
los humildes, por los humildes y para los humildes, se la hizo Fidel
en la calle a una multitud armada. Todos cantaron a continuacion el
Himno Nacional y se dio la orden a todos de regresar a sus unidades
militares. La primera orden del socialismo cubano fue “marchemos a
nuestros respectivos batallones” (Martinez, 2016 [2011], p. 90).
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Fernando contribuy6 igualmente a hacer una caracterizacién mas
completa de aquel afio tan intenso:

Fue en el verano de 1961 cuando salian legalmente por el aeropuerto
hacia EE.UU. casi sesenta mil personas en tres meses. Es decir, un sec-
tor que podia viajar en avién se march, horrorizado por la victoria
de los revolucionarios en Girén. El primero de mayo desfilaron los
milicianos del amanecer hasta la noche. Una semana después, fue
nacionalizada la educacién en el pais (p. 92).

Nunca puede olvidarse que durante todo 1961, bandas contrarrevo-
lucionarias, organizadas y financiadas por la CIA, cometieron innu-
merables ataques terroristas contra la poblacién civil, torturaron y
asesinaron a decenas de milicianos, campesinos, maestros volunta-
rios y alfabetizadores.

En ese afio el Gobierno de Estados Unidos, ya presidido por el de-
mocrata Kennedy (1961-1963), arreci6 su ofensiva para aislar a Cuba
del mundo occidental y asfixiarla econémicamente.

Teniendo en cuenta tantas presiones y desafios, tanta violencia,
resulta an mas admirable que la direcciéon revolucionaria haya con-
vertido a 1961 en un afio clave para la educacién y la cultura. Contra
viento y marea se llevé a cabo con éxito la epopeya de la Campana de
Alfabetizacion; se cred la Escuela Nacional de Instructores de Arte y
Fidel se reunié durante tres largas jornadas con representantes de la
intelectualidad cubana en la Biblioteca Nacional y pronunci6 su dis-
curso fundador de la politica cultural de nuestro pais (Castro, 2021
[1961], pp. 31-59).

Pocas semanas después, en agosto del mismo aiio, se celebro el
Congreso en que se fundé la UNEAC y Fidel, a pesar de sus multiples
tareas y responsabilidades, realizé la clausura de ese trascendente
evento (Castro, 2021 [1961a], pp. 61-73).

“Palabras a los intelectuales” (como posteriormente se tituld
la alocucién que él pronuncié el 30 de junio de 1961 en la Bibliote-
ca Nacional) nos leg6 una politica cultural sin precedentes, ajena a
todo sectarismo, aglutinadora, unitaria, antidogmatica, que no solo

128



“Sin cultura no hay libertad posible”

liquidaba las pretensiones de imponer en Cuba el tristemente céle-
bre “realismo socialista” de factura soviética; sino que iba mucho
mas alla.

Su amplisima convocatoria a participar activamente en la trans-
formacion cultural del pais se dirigia a todos los intelectuales y ar-
tistas revolucionarios y a aquellos que, sin serlo, fueran honestos y
comprendieran el sentido de la justicia de la Revolucién. Su afirma-
cién “dentro de la Revolucion todo” incluia y todavia incluye a todas
las generaciones, a todas las tendencias estéticas y a todos los grupos
artisticos y literarios.

En sus “Palabras a los intelectuales”, Fidel insisti6 en una cues-
tién que, treinta afios mas tarde, se coloco, a menudo, en el centro
de los debates en la UNEAC, al sefialar que la Revoluciéon iba a ocu-
parse del desarrollo de las condiciones que le permitirian al pueblo
satisfacer todas sus necesidades materiales y, ademas, las culturales
y espirituales.

Por tanto, anticipé un concepto primordial que desde entonces
se fue enraizando en la que, para referirnos a la UNEAC, hemos dado
en llamar “la vanguardia intelectual y artistica” de nuestro pais: la
idea de que debemos ver la cultura como un componente basico de la
calidad de vida de toda la poblacién de nuestro pais.

Por eso puede decirse que en 1961 se inicié por todo lo alto esa
deseada revolucién cultural que tuvo sus bases sélidas en las profun-
das transformaciones econémicas, sociales y politicas nacidas en
enero de 1959.

II1

En ese contexto, siempre debemos recordar que en la intervencion
querealizé el 28 de enero de 1988 en el Cuarto Congreso de la UNEAC,
el Lider Histérico de la Revolucién cubana concordé con algo que
en ese evento habia dicho previamente el prestigioso intelectual y
entonces miembro del Buré Politico del Comité Central del PCC
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y vicepresidente de los Consejos de Estado y de Ministros, Carlos
Rafael Rodriguez: “tenemos un pueblo instruido, pero todavia no te-
nemos un pueblo culto” e, inmediatamente después, Fidel se refiri6 a
“laslagunas” que se advertian (y ain se advierten) en la formacion de
las nuevas generaciones. Al respecto indicé:

Tenemos 260 mil o 270 mil maestros y profesores, los maestros pri-
marios estan estudiando en la universidad; sin embargo, cuando
analizamos los enormes recursos materiales y humanos, y toda la
fuerza que tenemos para educar o para instruir —como diria Carlos
Rafael-, pero también para hacer mas cultos a nuestra juventud, a
nuestros nifos, a nuestros pioneros, a nuestro pueblo, no podemos
sentirnos satisfechos con lo que hayamos hecho en ese campo. / En-
contramos lagunas y lagunas de todo tipo. En este mismo proceso
de rectificacién hemos descubierto lagunas en los programas; ausen-
cias importantisimas para la formacion y la educacién de un joven,
como es lo relativo ala historia, los conocimientos de la historia (Cas-
tro, 2021 [1988], p. 79).

¢Cémo no recordar, ante este reclamo, el papel que ya iba desempe-
nando por entonces el desmontaje piblico de la historia de la Unién
Soviética como herramienta ideolégica corrosiva que se produjo du-
rante la denominada perestroika?

Pero, a la par, a Fidel le preocupan “las lagunas” en la educacién
estética de nuestras y nuestros infantes. Por ello indicé:

Me pregunto si realmente impartimos una educacion estética a los
ninos en nuestro pais. (Y quién nos lo prohibe, quién nos lo impi-
de? ¢Es acaso el imperialismo o somos nosotros mismos y nuestras
deficiencias, nuestras limitaciones, nuestras incapacidades? Porque
en manos de nosotros esta. Entonces, digo: si tenemos esos 270 mil
profesores y maestros. Y pienso que [estos] podrian haber sido pre-
parados para impartir también una educacién estética (Castro, 2021
[1988], p. 80).

Para comprender cabalmente ese interés de Fidel, hay que volver
a su tesis de que en la cultura debemos encontrar el remedio mas
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eficaz contra los efectos téxicos de la oleada consumista y de toda
la propaganda comercial capitalista. Son ideas que aparecen de un
modo u otro en las cartas de José Marti a Maria Mantilla. En esto,
como en todo, Fidel es definitivamente martiano.

Por eso recalcéd: aunque “todavia no tenemos un pueblo culto”,
nuestro pueblo tiene “una cultura internacionalista, tiene una cul-
tura politica, tiene una conciencia revolucionaria que no puede,
bajo ningldn concepto, ser subestimada, son de los logros de la Re-
volucién” (Castro, 2021 [1988], p. 85). Y acto seguido indicé que esos
eran “valores tremendos, esos que no se ven en forma de rascacielos
construidos con acero o con cemento, no se ven en forma de grandes
fabricas”, pero que era vital preservarlos, porque.

Hay revoluciones que degeneran, y nosotros, como todas las revolu-
ciones, teniamos también el peligro de degenerar; y no me importa
decir que en cierta forma estdbamos empezando a degenerar, jesta-
bamos empezando a degenerar! La historia esta llena de revoluciones
que han degenerado, esta llena; no, sin embargo, son muy frecuentes
las historias de las revoluciones que son capaces de renovar y regene-
rar sus fuerzas, su impetu.

Yo digo que nuestra Revolucién, que ha sido de verdad una revolu-
cién, porque esta no fue ni una revolucién de pacotilla ni una revolu-
cién de mentirillas, fue una revolucién profunda, habia empezado a
caer en ciertos estados de estancamiento, en ciertos estados de decli-
ve, incluso [...]; pero, afortunadamente, se habian creado tantas virtu-
des en el seno de nuestro pueblo que eso no era posible, y se percibe
en relativamente poco tiempo, por la reaccion del pueblo (Castro,
2021 [1988], p. 88).

Debemos recordar que, como parte del que previamente habia de-
nominado “proceso de rectificacién de errores y tendencias negati-
vas” (iniciado en 1986), en esos momentos Fidel estaba librando una
guerra sin cuartel contra la burocracia, contra el “copismo”, contra
los tedricos de la construccién de un “socialismo” tecnocratico que
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rechazaban pragmaticamente toda inversion en el sector cultural y
no confiaban en el ser humano.

Por consiguiente, en ese Congreso de la UNEAC, Fidel levanté la
bandera de la cultura y de la espiritualidad como un factor cardinal
en el empeno por ofrecer una vida superior a la poblacién y definié:

Nivel de vida no es solamente toneladas de cosas materiales, ha-
cen falta muchas toneladas de cosas espirituales. Nivel de vida es
educacion, nivel de vida es la seguridad, sentirse seguros [...]/ Hay
montones de servicios que son niveles de vida; un buen programa
de televisién, una buena pelicula; pero, sobre todo, las actividades
artisticas y culturales se pueden convertir en una de las mas altas
expresiones del nivel de vida (Castro, 2021 [1988], p. 100).

Y enseguida agregd: “un museo es nivel de vida, una galeria de arte
es nivel de vida, jy ojala que los diez millones de habitantes de este
pais puedan disfrutar con placer de esos niveles de vida, que puedan
disfrutar de esa riqueza!” (Castro, 2021 [1988], p. 100).

IV

Sin abandonar los conceptos antes referidos, diez afios mas tarde,
en su discurso de clausura del Sexto Congreso de la UNEAC, Fidel
concentrd su atencién en el que calificé como el tema “mas impor-
tante entre muchos temas importantisimos” que se habian debatido
en ese evento: “el relacionado con la globalizacién y la cultura”. Al
respecto, indic6 que la denominada “globalizacién neoliberal” era “la
mas grande amenaza a la cultura, no solo a la nuestra, sino a la del
mundo” (Castro, 2021 [1998], p. 127).

En ese contexto afirm6 la necesidad de defender nuestras tradi-
ciones, nuestro patrimonio, nuestra creacién, ante el “mas podero-
so instrumento de dominacién del imperialismo”. Y concluyé: “aqui
todo se juega: identidad nacional, patria, justicia social, Revolucion,
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todo se juega. Esas son las batallas que tenemos que librar ahora”
(Castro, 2021 [1998], p. 144).

Alaluz de esta severa advertencia (“aqui todo se juega”) es que po-
demos comprender mas cabalmente la envergadura del ya referido
concepto de Fidel: lo primero que tenemos que salvar es la cultura.

Ademas de lo ya dicho, ese apotegma también pone de manifiesto
el por qué Fidel comparti6 con los intelectuales y artistas agrupados
en la UNEAC las ideas basicas de la que, pocos dias después, el 11 de
diciembre de 1998 explay6 en su discurso en la clausura del Séptimo
Congreso de la Unién de Jévenes Comunistas (UJC).

Fue en ese evento que él inici6 la que denominé “Batalla de Ideas”
(Castro, 1998). Esta incluy6 el combate a las conductas marginales,
al racismo, a la filosofia del “picaro”; pero tuvo como uno de sus ejes
centrales la difusion de la cultura.

De ahi el impulso que, como parte de esa “batalla”, Fidel le dio a
la formacién a escala masiva de instructores de arte, a extender la
apreciacion artistica (en escuelas, comunidades y programas televi-
sivos), a la creacion de talleres de ballet para las nifas y los ninos
de los barrios humildes, a la multiplicacion de editoriales en todo el
pais y a muchas otras iniciativas de difusion, lo mas amplia posible,
de la cultura, asi como a ensanchar la capacidad de nuestro pueblo
para apreciarla.

En mi concepto, ese ser humano culto y libre que esta en el centro
de la utopia martiana y fidelista debe estar preparado para entender
cabalmente el entorno nacional e internacional, asi como para des-
cifrary sortearlas trampas de la maquinaria de dominacién cultural
que siguen desplegando las principales potencias imperialistas del
mundo y, en especial, los Estados Unidos.

Sin embargo, se puede afirmar que Fidel rechazaba visceralmente
cualquier tipo de elitismo en el campo de la cultura. Estaba convenci-
do de que podia formarse un receptor masivo capaz de comprendery
disfrutar toda manifestacion del arte y de la literatura por compleja
que fuese. De ahi que la democratizacién del acceso a la cultura fue
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(y sigue siendo) uno de los principios de la politica educacional y cul-
tural de la Revolucién cubana.

Al mismo tiempo, esta se fundamenté (y fundamenta) en otro
principio: la bisqueda de la masividad en la cultura no puede acom-
pafiarse de concesiones en términos cualitativos. Por consiguiente,
Fidel deseché tanto las formulas (plagadas de estereotipos y didac-
tismo) del llamado “realismo socialista”, como aquellas propias de la
“cultura de masas” que propaga en todo el mundo la llamada “indus-
tria del entretenimiento” facturada en Estados Unidos.

Al respecto, me parece conveniente recordar que el programa
Universidad para todos que transmite la Television Educativa de nues-
tro pais, fue promovido personalmente por Fidel y ese programa se
inici6 con el taller de técnicas narrativas impartido por el destacado
escritor cubano e integrante de la direccién de la UNEAC, Eduardo
Heras Le6n, quien, previamente, lo habia ofrecido a un grupo mini-
mo de jovenes previamente seleccionados.

De manera que, algo concebido para formar “vanguardias” en el
campo de la creacién literaria, repentinamente fue colocado en un
medio de difusién masiva y funcioné como un importante instru-
mento de promocién de la lectura en nuestro pais.

VI

A modo de conclusién me parece conveniente afirmar que todo lo
dicho en las paginas anteriores nos ayuda a entender mejor el estre-
mecedor discurso que pronunci6 Fidel el 17 de noviembre de 2005 en
el Aula Magna de la Universidad de La Habana.

Por ejemplo, en este Fidel se pregunté y le pregunté a los jove-
nes y estudiantes asistentes a ese acto como una persona ignorante,
analfabeta, “puede saber que el Fondo Monetario Internacional es
bueno o malo, [...] y que el mundo esta siendo sometido y saqueado
incesantemente por [...] ese sistema”. Y se respondié: “Sencillamente,
no lo sabe, no puede saberlo” (Castro, 2005).
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Y fue mas lejos en su andlisis de la maquinaria de dominacién
cultural ejercida por las grandes potencias imperialistas cuando
indicé: “gastan un millén [de délares] en publicidad cada afio [para]
crear reflejos condicionados [...] La mentira afecta el conocimiento;
pero el reflejo condicionado afecta la capacidad de pensar” (Castro,
2005). Acto seguido, afiadié:

Es agobiante la reiteracién para venderle a la gente una marca de
cualquier producto, y, a la larga, el consumidor compra sencillamen-
te porque se lo dijeron cien veces, se lo asociaron a una imagen boni-
tay le fueron sembrando, tallando el cerebro. Ellos que hablan tanto
de lavado de cerebro, ellos lo tallan, le dan una forma, le quitan al
ser humano la capacidad de pensar; y si todavia le fueran a quitarla
capacidad de pensar a alguien que se gradiia en una universidad y
puede leer un libro seria menos grave.

¢Qué puede leer el analfabeto? ;Como se entera de que lo estan enga-
tusando? ;Como se entera de que la mentira mas grande del mundo
es decir que eso es democracia, el sistema podrido que impera ahiy
en la mayor parte, por no decir casi todos los paises que copiaron ese
sistema? Es terrible el dafio que hacen (Castro, 2005).

No tengo que decir que hoy, poco mas de tres lustros después, esa
agudisima observacion de Fidel adquiere mucho peso mediante el
uso de las redes sociales en las campanas de subversién contra los
gobiernos de diferentes paises del mundo.

Por eso él también sefialé: “Dicen que ‘el socialismo es malo’, y, por
reflejo, todos los ignorantes y todos los pobres y todos los explotados
repiten: ‘El socialismo es malo’. ‘El comunismo es malo’. El Imperio
dice ‘Cuba es mala’ y vienen todos los explotados de este mundo,
todos los analfabetos y todos los que no reciben atencién médica,
ni educacion, ni tienen garantizado empleo, no tienen garantizado
nada y repiten que ‘La Revolucién cubana es mala™ (Castro, 2005).

De modo que Fidel denuncié como la suma diabdlica de la igno-
rancia y la manipulacién, engendra una criatura patética: el pobre
de derecha, ese infeliz que opina y vota y apoya a sus explotadores, a
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millonarios demagogos, a fascistas, a quienes lo utilizan vilmente y
lo desprecian.

Por consiguiente, él reiter6 que sofiaba la Cuba del futuro, no
como “una sociedad de consumo”, sino como “una sociedad de co-
nocimientos, de cultura, del mas extraordinario desarrollo humano
que pueda concebirse. Una sociedad con una excepcional plenitud
de libertad” (Castro, 2005).

Sin cultura, repiti6 Fidel una y otra vez, no hay libertad posible.
Los revolucionarios de cualquier parte del mundo, segiin €él, estan
obligados a estudiar, a leer, a informarse, a nutrir dia a dia su pen-
samiento critico. Esa formacién cultural, junto a los imprescindi-
bles valores éticos, les permitirdn emanciparse definitivamente en
un mundo donde predomina la esclavizacién de las mentes y de las
conciencias.

De ahi que, entre los enunciados del concepto de Revoluciéon que
habia sintetizado en el discurso que pronunci6 el 1° de mayo del
2000 (Castro, 2000) y que ahora inspira la Conceptualizacion del mo-
delo economico y social cubano de desarrollo socialista (actualizado y
refrendado por el recientemente realizado Octavo Congreso del Par-
tido Comunista de Cuba), nuevamente se haya incluido el llamado de
Fidel a “emanciparnos por nosotros mismos y con nuestros propios
esfuerzos” (PCC, 2021, p. 8).

Para lograrlo, la cultura es y sera el instrumento principal de ese
proceso de autoaprendizaje y de autoemancipacién dirigido a desa-
fiar las que Fidel calific6 en su concepto de Revolucion antes referido
como “poderosas fuerzas dominantes dentro y fuera del ambito so-
cial y nacional”.
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El PCC debe ser el partido de oposicién
a la obra de la Revolucién cubana

Uno de los mas trascendentales legados de Fidel Castro

Luis Sudrez Salazar

Introduccion

Este ensayo es una ampliacion del articulo que publiqué en visperas
de la celebracion de los noventa y cinco aniversarios del natalicio de
Fidel, como cominmente lo llama el pueblo cubano (Suarez, 2021).

Las adiciones a ese escrito y el encabezamiento ahora escogido
surgieron de una de las respuestas que, al comienzo del “proceso de
rectificacion de errores y tendencias negativas” que se desplegb en
Cuba a partir de 1986, él le ofreci6 a una de las preguntas que le reali-
z6 el periodista italiano Gianni Mina.

Antes de formularle ese interrogante, Min4 habia afirmado: “Co-
mandante, muchas personas dicen que usted es la cabeza Gnica y ver-
dadera de la oposicion en Cuba. Ahora que la situacién econémica se
ha vuelto mas critica, ¢cudl cree usted, como jefe de la oposicion, que
sea el aspecto en el que méas haya que insistir?”. En su respuesta, Fidel
senalo:
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Eso tiene su historia. La Revolucioén siempre ha sido critica y auto-
critica. Si se analizan los procesos revolucionarios, dificilmente se
encuentre un ejemplo semejante al de la Revolucién cubana en la
practica de la critica y la autocritica publicas. Y no se trata de cri-
ticar a otros, sino que muchas veces nos hemos criticado nosotros
mismos, francamente, sin demagogia: esto fue un error, pasé esto y
lo otro. Y es un habito de la Revolucién desde el comienzo. Claro,
por mi ascendencia sobre la opinién publica, las criticas que yo hago
tienen eco. Como no vacilo en reconocer las cosas que andan mal, y
muchas veces me gusta mas hablar de las cosas que andan mal que
de las que andan bien y soy muy franco en eso, muy abierto, ante
todo el pueblo, en las reuniones, y estoy convencido porque creo en
la vergiienza de los hombres (Castro, 1987, p. 189).

Y, luego de referir como esa practica siempre habia sido eficaz du-
rante la lucha armada revolucionaria contra la criminal dictadura
militar y proimperialista del general Fulgencio Batista (10 de marzo
de 1952-31 de diciembre de 1958), agregd:

Siempre he tenido el habito de tratar de apelar a la vergiienza y a
la dignidad de los hombres. Por eso he tenido el habito de la critica.
Incluso la hago colectiva: a colectivos enteros, a fabricas enteras, a la
propia poblacién, cuando hay alguna cosa, una tendencia negativa;
mucha critica al Gobierno, a nuestra propia tarea, a la propia obra de
la Revolucién. Esa es la razén por lo que algunos dicen que yo soy la
oposicion.

En las condiciones nuestras la oposicion la tiene que realizar el pro-
pio Partido [Comunista de Cuba], los propios cuadros revolucionarios,
cada uno a su nivel. Y la practicamos con toda franqueza y con toda
honestidad, debo decirlo; en esto no hay sombra de demagogia y no
se puede ser demagogo con el pueblo, porque como dice otro refran:
mas pronto se descubre un mentiroso que un cojo (Castro, 1987, p. 190).

A referir en forma analitica y sintética la manera en que Fidel fue
consecuente con esos conceptos éticos y politicos, tanto antes, como
después de esas afirmaciones, van dirigidas las paginas que siguen.
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Para evitar una lectura dogmatica y ahistérica de esa trascenden-
tal faceta de su legado, cada uno de los pronunciamientos criticos y
autocriticos de la obra de la Revolucién cubana que él realizé se co-
locaran en el contexto histérico-concreto en que fueron formulados.

Asimismo, cuando sea necesario, los vincularé con las que he de-
nominado las “cinco utopias fundacionales de la Revolucién cuba-
na” (Suarez, 2016 [2014], pp. 29-51, 2017 [2015]); entendiéndolas como
las conceptualizé el filésofo y teblogo de la liberacion nuestro ameri-
cano, nacido en Argentina, Rubén Dri:

La utopia no es una mera evasiéon. No es salirse de la realidad para
no verla. No es un mero imposible. Es el horizonte siempre sofiado,
siempre visto en lontananza, el punto hacia el que tienden todas las
energias creadoras de un pueblo, y que de esa manera se transforma en el
verdadero centro dinamizador de su accionar. Nunca alcanzable o ago-
tada a plenitud, pues alli terminaria la historia, siempre estd presen-
te como critica inmanente. Es el aguijon que no permite detenerse. Es la
apertura de horizontes que muestra que la liberacién es posible (Dri,
1992 [1989], p. 120; énfasis propio).

En esa logica referiré los que recientemente denominé “cuatro gran-
des procesos critico-utépicos y teérico-practicos” (Suarez, 2021) que,
bajo la conduccion de Fidel, se realizaron en Cuba durante los pri-
meros 47 afios de la que la Unién de Historiadores de Cuba (UNHIC)
ha venido denominando “Revolucién Cubana en el pode”, con vistas
a diferenciarla de su etapa insurreccional, iniciada el 26 de julio de
1953 y culminada en los primeros dias de enero de 1959.

¢Cual fue el primer gran proceso critico-utépico
dela Revolucién cubana?

Sin desmeritar en lo mas minimo las criticas o autocriticas que Fidel
realizé en los tres afios precedentes, el primer gran proceso criti-
co-utdpico y tedrico-practico de las pifias previamente cometidas por

141



Luis Suarez Salazar

el liderazgo politico-estatal de esa revolucion se desplegd entre los
primeros meses de 1962 y la realizacién de la Primera Conferencia
Nacional del hasta entonces llamado Partido Unido de la Revolucién
Socialista de Cuba (PURSC), en los primeros dias de octubre de 1965.

En esta, las y los participantes decidieron cambiar el nombre de
esa organizacién por Partido Comunista de Cuba (PCC) y elegir a su
primer Comité Central (CC), encabezado por Fidel, quien, en esos
momentos, ademas de encabezar la direccién nacional del PURSC,
era el primer ministro del Gobierno revolucionario presidido, desde
de julio de 1959 hasta fines de 1976, por el doctor Osvaldo Dorticos
Torrado.

Pero antes de referir otros acontecimientos del cuatrienio 1962-
1965, es menester recordar que, en una comparecencia difundida a
través de las emisoras de radio y de television el 26 de marzo de 1962,
Fidel habia realizado una dura critica y autocritica a los “errores de
sectarismo”, asi como “a otros graves y peligrosos desaciertos” que,
en los meses previos, se habian cometido en el seno de la Direccién
Nacional de las hasta entonces llamadas Organizaciones Revolucio-
narias Integradas (ORI) (Castro, 2009 [1962], pp. 214-270).

Estas se habian institucionalizados en julio de 1961 como fruto de
los acuerdos que se venian elaborando desde los primeros meses del
triunfo de la Revolucién entre las direcciones nacionales del Movi-
miento 26 de Julio, del Directorio Revolucionario 13 de Marzo y del
Partido Socialista Popular (comunista).

Entre otras ideas que trascienden los objetivos de este escrito, en
la alocucién antes referida, Fidel sefial6:

En primer lugar, deseo traer a colacién aqui un pensamiento de [Vla-
dimir Ilich] Lenin, quien dijo que la actitud —es decir-, la seriedad de
un partido revolucionario se mide, fundamentalmente, por la acti-
tud ante sus propios errores. Y asi también nuestra seriedad de re-
volucionarios y de gobernantes se medira por nuestra actitud ante
nuestros propios errores.
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Claro que los enemigos estan atentos a conocer cuales son esos erro-
res. Cuando esos errores se cometen y no se autocritican el enemigo
puedo aprovecharlos, pero de muy distinta forma, porque de una for-
ma no se superarian esos errores, y de otra forma si se superan esos
errores. Por eso nosotros, hemos decidido tomar una actitud honesta
y seria ante nuestros propios errores (Castro, 2009 [1962], p. 214).

De manera que puede afirmarse que, desde entonces, esos conceptos
guiaron la conducta que siempre asumio6 Fidel frente a todas las pi-
fias cometidas, bajo su direccion, por el liderazgo politico-estatal de
la Revolucién cubana. Entre ellas, las vinculadas a la estructura, el
funcionamiento y la composicién del que, en esos anos, él denomi-
naba “aparato politico de la Revolucién”.

A partir de entonces este comenz6 a denominarse el PURSC y sus
militantes fueron seleccionados en consulta con los trabajadores
de sus correspondientes centros productivos o de servicios, en vez
de utilizar métodos de cooptacién como los utilizados en los afos
previos para seleccionar a militantes y dirigentes intermedios de las
ORI. Se sentaron asi las bases para el cambio de nombre del PURSC
por el de PCC.

De manera simultanea, se avanz6 en el analisis critico y autocriti-
co de la estrategia de desarrollo y de las politicas econémicas que se
habian esbozado y aplicado desde 1959 y, en particular, desde la for-
mulacién, a fines de 1961, del Plan Cuatrienal de Desarrollo 1962-1965.

Este perseguia la industrializacién acelerada del pais como pre-
condicion para “el desarrollo”, tal y como se habian concebido en los
paises socialistas europeos y asiaticos entonces existentes, al igual
que por la Comision Econémica para América Latina (CEPAL).

A diferencia de las criticas que se le formularon en otras latitudes
al “modelo cepalino”, las que se realizaron en Cuba estuvieron guia-
das por el magnoy alin vigente propésito de continuar avanzando en
la que he denominado utopia de emprender “un proyecto de desarro-
llo econdémico, social, politico, ético, cientifico-técnico y cultural que
—ademas de garantizarla independencia y la soberania econémica y
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politica del pais— colocara a los seres humanos, sin discriminaciones
de ningln tipo y en su relacién armoénica con la naturaleza y la bios-
fera, como sus protagonistas y principales beneficiarios” (Suarez,
2018, p. 153).

Como ha documentado el economista cubano José Luis Rodriguez,
a pesar de sus limitaciones, los planes de desarrollo de la economia
emprendidos a partir de 1963, “constituyeron la primera experiencia
practica de planificacion del pais, divulgando los métodos de planifi-
cacion socialista y canalizando la participacién de las masas en la di-
reccién consciente del desarrollo econdémico de la sociedad cubana,
por primera vez en su historia” (Rodriguez, 1990, pp. 88-89).

Sobre esas bases se disefiaron las estrategias de desarrollo econé-
mico aplicadas en Cuba entre 1964-1975, incluidas las que se imple-
mentaron en el periodo 1965-1970. A la conducta asumida por Fidel
frente a los errores cometidos en ese sexenio (en particular, en sus
ultimos tres afios) se volvera después; ahora creo necesario agregar
que, a partir de 1964, también se sometieron a un andlisis critico y
autocritico las diferentes instancias y componentes del que el socié-
logo cubano Juan Valdés Paz ha denominado “poder politico y social
instaurado entre 1959 y 1963” (Valdés, 2018, pp. 85-180, Tomo I).

Entre ellas, las grandes deficiencias que se habian detectado en
el funcionamiento de las previamente llamadas Juntas de Coordina-
cioén, Ejecucion e Inspeccién (JUCEI) que, hasta el afio 1966, mantu-
vieron su caracter de extensiones de la Administracién del Estado en
cada una de las provincias, regiones y municipios del pais. A partir
de ese Gltimo afio, fueron suplantadas por las Administraciones Lo-
cales (AALL).

Aunque esas decisiones no fueron implementadas de manera
adecuadas y dos afios después las AALL fueros sustituidas por or-
ganismos de caracter administrativo y direccién personalizada, las
criticas de esa frustrada experiencia sentaron las bases para la insti-
tucionalizacién, a partir de 1976, de los que, desde entonces, han sido
llamados Organos Locales de Poder Popular (OLPP).
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Antecedidos por las experiencias realizadas en la provincia de
Matanzas, estos fueron institucionalizados con el propésito de
convertir en realidad las alin vigentes utopias de edificar una “de-
mocracia socialmente representativa y participativa, radicalmente
diferente a las democracias liberales-burguesas”, asi como distinta a
las “ahora frustradas transiciones socialistas europeas, al igual que a
los diferentes socialismos asiaticos que ain perduran” (Suarez, 2018,
pp- 153-154).

El segundo gran proceso critico-utépico
de la Revolucién cubana

No es el objetivo de este escrito realizar un andlisis comparativo de
cada uno de esos ordenamientos juridico-politico; pero, acorde con
sus propositos creo imprescindible acentuar que fue la maxima di-
reccion del PCC, encabezada por Fidel, 1a que, a partir de 1970, em-
prendio el que denomino “segundo gran proceso critico y autocritico
de la Revolucién cubana” (Suarez, 2021).

Como se ha documentado, el detonante de ese proceso (que exten-
di6 hasta la celebracion a fines de 1975 del Primer Congreso del PCC)
fue el incumplimiento de la meta previamente establecida e impulsa-
da por Fidel de producir 10 millones de toneladas de aztcar en 1970.

En esa ocasion, en una comparecencia a través de la radio y la tele-
vision nacionales (efectuada el 20 de mayo de 1970), él asumi6 toda la
responsabilidad por los diversos desaciertos que se habian producido
en los afios precedentes, asi como de los concomitantes problemas que
ese empeno habia provocado en el inadecuado funcionamiento de la
socioeconomia y del sistema politico; incluido el funcionamiento del
PCC, del Estado y del Gobierno, al igual que el debilitamiento de la la-
bor de las organizaciones sociales y de masas.! Al respecto indicé:

! En el momento en que se pronunci6 ese discurso funcionaban en Cuba la Central
de Trabajadores de Cuba (CTC), los Comités de Defensa de la Revolucién (CDR), la
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Hay que decir una cosa que es fundamental en este problema de los
10 millones, y es que esta batalla de los 10 millones no la ha perdido
el pueblo. Nosotros podemos decirles con absoluta seguridad que el
pueblo no perdié esa batalla. Si no se puede decir que se ha ganado
—porque no se ha ganado la batalla de los 10 millones- si se puede de-
cir que la batalla de los 10 millones no la perdi6 el pueblo. Esa batalla
la perdimos nosotros, nosotros. La perdi6 el aparato administrativo,
y nosotros, los dirigentes de la Revolucion. / El pueblo ha estado a la
altura de los 10 millones de sobra, y de los 11. Ahora, nosotros somos
los que no hemos estado a la altura de los 10 millones. Y yo creo que
es de elemental justicia hacer este planteamiento, porque es la pura
verdad (Castro, 1970).

Poco mas de dos meses después, en el discurso pronunciado en la
concentraciéon conmemorativa del decimoséptimo aniversario del
asalto al Cuartel Moncada, efectuada el 26 de julio en la Plaza de la
Revolucién José Marti, no solo reiter6 esa autocritica, sino que puso
a la consideracion del pueblo la posibilidad de que continuara o no
ejerciendo las altas responsabilidades politicas y estatales que venia
asumiendo desde mediados de 1959.

Luego de referir los complejos problemas objetivos, internos y ex-
ternos que en el futuro previsible iba a tener que enfrentar la transi-
cién socialista cubana sefialé: “Pero no estamos aqui para senalar las
dificultades objetivas. La tarea es sefalar los problemas en concreto.
Y la tarea es sencillamente que el hombre ponga lo que la naturaleza
0 los hechos de la realidad de nuestros recursos y nuestros medios
no han podido poner. Es el hombre. El hombre esta jugando aqui un
papel fundamental. Y fundamentalmente los hombres que tienen ta-
reas de direccién” (Castro, 1970a). Y enseguida agrego:

Vamos a empezar por sefialar en primer lugar [que] en todos estos
problemas la responsabilidad [es] de todos nosotros, y la mia en

Asociacién Nacional de Agricultores Pequerios (ANAP), la Federacién de Mujeres
Cubanas (FMC), la Federacién de Estudiantes Universitarios (FEU), la Federacién de
Estudiantes de la Enseflanza Media (FEEM) y la Unién de Pioneros de Cuba (UPC).
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particular. No pretendo ni mucho menos sefnalar responsabilidades
que pretenda que no me pertenecen también a miy a toda la direc-
cién de la Revolucion. Lamentablemente estas autocriticas no pue-
den ser facilmente acompafiadas de otras soluciones consecuentes.
Mejor seria decir al pueblo: busquen otro. Incluso: busquen otros.
Seria mejor. En realidad, también por nuestra parte seria hipdcrita.

Creo que nosotros, los dirigentes de esta Revoluciéon, hemos costa-
do demasiado caros en el aprendizaje. Y desgraciadamente nuestro
problema —no cuando se trate de sustituir a los dirigentes de la Revo-
lucién, jque este pueblo los puede sustituir cuando quiera, en el mo-
mento que quiera, y ahora mismo silo quierel-, uno de nuestros mas
dificiles problemas es precisamente, y en eso estamos pagando una
buena herencia, la herencia en primer lugar de nuestra propia igno-
rancia/. [...] Para calificarnos seria mejor incluirnos en la categoria de
los ignorantes. Y eso éramos casi sin excepcion —jy la excepcién por
supuesto que no soy yo!- todos nosotros (Castro, 1970a).

El rechazo popular a ese curso de accién (expresados en las excla-
maciones de jNO! repetidas por los cientos de miles de personas que
habian acudido a esa conmemoracién) posibilité que Fidel, en sus
constantes interacciones con diversos sectores populares, condujera
todas las acciones tedrico-practicas emprendidas por el liderazgo po-
litico-estatal dirigidas a superar los problemas internos previamente
identificados.

Entre ellas, las que se emprendieron para profundizar la parti-
cipacién democratica de la ciudadania en la definicién e imple-
mentacion de las acciones dirigidas a tratar de superar los diversos
problemas que él habia sefnalado en el discurso, asi como a garanti-
zar la preparacion y el exitoso desarrollo del Primer Congreso del
PCC.

Fue precisamente en el Informe Central que present6 ante las
delegadas y los delegados e invitados nacionales e internacionales a
ese trascendental evento que Fidel criticé los “errores de idealismo”,
individuales o colectivos, que se habian cometido en la década prece-
dente. Sin desconocer los éxitos econdmicos y sociales obtenidos en
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los afios previos, él volvid a asumir toda la responsabilidad por esos
desaciertos. Cerca de 46 afios después, alin me estremece releer lo
que le escuché decir en esa ocasion:

Las revoluciones suelen tener sus periodos de utopia en que sus pro-
tagonistas, consagrados a la noble tarea de convertir en realidad sus
suefios y llevar a la practica sus ideales, creen que las metas histé-
ricas estan mucho mas préximas que la voluntad, los deseos y las
intenciones de los hombres por encima de los hechos objetivos lo
pueden todo. No es que los revolucionarios deban carecer de suenos
ni tampoco de férrea voluntad. Sin un poco de suefios y de utopias no
habra revolucionarios. A veces los hombres se detienen, porque con-
sideran insuperables obstaculos que son superables. Nuestra propia
historia demuestra que dificultades al parecer invencibles tenian so-
lucién. Pero el revolucionario tiene también el deber de ser realista,
adecuar su accién a las leyes histéricas y sociales, y a beber en el
manantial inagotable de la ciencia politica y la experiencia universal
los conocimientos que son indispensables en la conduccién de los
procesos revolucionarios. Hay que saber aprender de los hechos y de
las realidades.

A veces la actitud utépica va igualmente acompaiiada de cierto des-
dén hacia la experiencia de otros procesos. El germen del chovinis-
mo y de espiritu pequeno burgués que solemos padecer los que por
via puramente intelectual llegamos a los caminos de la revolucion,
desarrolla a veces inconscientemente actitudes que pudieran catalo-
garse de autosuficiencia y sobreestimacion (Castro, 1976 [1975], p. 70).

Inmediatamente después, resenié un amplio listado de los desacier-
tos que se habian identificado en la gestién econémica y en la in-
adecuada definicién del sistema de la direcciéon de la economia
implementada entre 1967 y 1970. Asimismo, fustigé la confusién que
habia preponderado entre las funciones del Partido y del Estado, el
debilitamiento del papel de las organizaciones sociales y de masas,
las fallas en el funcionamiento de los diferentes 6rganos encargados
de la direccién del PCC, al igual que la inexistencia de “un trabajo
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rigurosamente sistematico parala Direccién del Partido y del Estado”
(Castro, 1976 [1975], p. 74). Y agregb:

No seriamos honrados revolucionarios, si al hacer el recuento de la
Revolucién dejaramos de sefialar con crudeza ante el Primer Congre-
so del Partido que no siempre fuimos capaces de descubrir a tiempo
los problemas, evitar los errores, superar las omisiones y actuar en
absoluta consonancia con los métodos de trabajo que deben presidir
la direccion y el funcionamiento del Partido.

Como la obra revolucionaria de nuestro pueblo ha de ser duradera y
el Partido en su garantia mas absoluta, es necesario que las presentes
y futuras generaciones de comunistas conozcan que esas deficien-
cias existieron y que esos errores fueron cometidos en el proceso. En
el quehacer histérico, independiente de las leyes objetivas, los hom-
bres jugamos un papel y nadie nos puede exonerar de los errores en
que podamos incurrir. Solo la verdad nos puede poner la toga viril,
como dijo un ilustre maestro (Castro, 1976 [1975], p. 74).

Cualquiera que sean los criterios que en la actualidad merezcan esas
afirmaciones, lo cierto fue que la manera cristalina, honesta y de-
tallada en que Fidel, en representacion de la maxima direccién del
PCC, criticé y asumié su responsabilidad en esos errores, impidié
que la que maquinaria de la politica exterior, de defensa y seguridad
imperial de los Estados Unidos y sus aliados externos e internos pu-
dieran aprovecharse de los mismos.

Por consiguiente, sus autocriticas fortalecieron el poder social y
politico de la Revolucidn. Esto se expresé en el apoyo que ofrecieron
los diferentes sectores del sujeto popular cubano a todos los acuer-
dos y resoluciones del Primer Congreso del PCC.

Entre ellas, su Plataforma Programatica y la que defini6 el cro-
nograma de la aplicacién de la nueva divisién politica-administra-
tiva del pais, la creaciéon de las condiciones que se consideraban
indispensables para la gradual implantacién del Sistema de Direc-
cién y Planificacion de la Economia que se empleaban en la URSS y
en los Estados socialistas integrantes del Consejo de Ayuda Mutua
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Econdémica (CAME), al igual que la eleccién y la constitucién de los
Organos del Poder Popular en todas las instancias politico-adminis-
trativas del pais.

Esos comicios fueron precedidos porla celebracién, el 15 de febre-
ro de 1976, del referéndum dirigido a la aprobacién de la que ahora
podemos llamar “primera constitucién socialista de la Reptblica de
Cuba”, al igual que de la Ley de Transito Constitucional.

Como una nitida expresiéon del apoyo popular al papel dirigente
del PCC en la sociedad y el sistema politico cubano, ese dia, el 97,6%
de los ciudadanos de 16 afios o0 mas (que no tuvieran impedimentos
legales) aprobaron esa Carta Magna y, por tanto, reconocieron la le-
gitimidad democratica del ordenamiento juridico-politico del pais,
incluido el papel de esa organizacion politica como “vanguardia or-
ganizada marxista-leninista de la clase obrera” y “fuerza dirigente y
superior de la sociedad y el Estado, que organiza y orienta los esfuer-
zos comunes hacia los altos fines de la construccién del socialismo y
el avance hacia la sociedad comunista” (PCC, 1976, p. 15).

Gracias a ese inmenso respaldo popular, a la intersolidaridad de
Cuba con la entonces llamada “comunidad socialista”, encabezada
por la Unién Soviética, al alto prestigio que habia adquirido nuestro
pais entre los Gobiernos integrantes en el Movimiento de Paises No
Alineados y a los resquebrajamientos que, a partir de 1970, se logra-
ron producir en el aislamiento que se habia producido en las inte-
rrelaciones oficiales de Cuba con la mayor parte de los Gobiernos de
América Latina y el Caribe, el quinquenio 1976-1980 suele conside-
rarse como uno de los mas fructiferos para el desarrollo econémi-
co-social, politico e ideolégico-cultural del pais.

Igualmente, para el despliegue de la consecuente proyeccién in-
ternacional e internacionalista de la Revolucién cubana, guiada por
la utopia de institucionalizar “un Sistema Internacional de Estados
democratico, justo y multipolar y, por tanto, de un nuevo orden eco-
némico, politico, informativo y multicultural internacional” (Suarez,
2018, p. 154), sustentado en la coexistencia pacifica entre los Estados

150



E1 PCC debe ser el partido de oposicién a la obra de la Revolucién cubana

de diferentes regimenes econémicos, politicos y sociales, asi como
en el mas absoluto respeto al Derecho Internacional Pablico.

A su vez, en el quinquenio referido y en razén de los cambios po-
sitivos que, en medio de avances y retrocesos, se fueron produciendo
en las interrelaciones estatales de Cuba con los Gobiernos de varios
paises de América Latina y el Caribe, se emprendieron nuevas accio-
nes orientadas al cumplimiento de “los suefios” (atin vigentes) que
venia difundiendo Fidel desde los primeros meses de 1959: “La inte-
gracion econémica y politica de la Repiblica de Cuba con los demés
Estados-nacionales o plurinacionales de América Latina y el Caribe;
en particular —-como habia quedado indicado en los fundamentos
constitucionales de la politica exterior cubana, aprobados en 1976-
con aquellos “liberados de dominaciones externas y opresiones in-
ternas” (Suarez, 2018, p. 154).

Asi lo consigné Fidel en el Informe Central que presenté ante el
Segundo Congreso del PCC efectuado en 1980. En este afirmé que “la
fuerza de un pais pequerio como Cuba no es militar, ni econémica; es
moral” (Castro, 1990 [1980], p. 249). Y, asever?:

No todo lo que hicimos fue sabio, no todas las decisiones fueron
acertadas, en ningn proceso revolucionario lo han sido nunca, pero
aqui estamos, a casi 22 afnos del Primero de enero de 1959. No hemos
retrocedido, no hemos hecho ninguna concesién al imperialismo; no
hemos renunciado a una sola de nuestras ideas ni de nuestros prin-
cipios revolucionarios. Esa actitud politica, limpia, firme, indoblega-
ble, heroica, intachable caracteriza a nuestra Revolucién. El temor y
la vacilacién no cundié nunca en las filas de nuestro pueblo; ni hemos
titubeado jamds en reconocer nuestros propios errores o equivocaciones,
para lo cual hace falta, muchas veces, mds valor que para entregar la
vida misma.

El caudal de experiencia y de ideas revolucionarias que hemos he-
redado de la historia de nuestro pueblo y de toda la humanidad es
nuestro tesoro mas preciado. Ese caudal debe ser enriquecido con la
practica y el ejemplo. Es deber sagrado de todo revolucionario. Ello
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exige la critica y la autocritica mds rigurosa y la honestidad mds conse-
cuente (Castro, 1990 [1980], p. 250; énfasis propio).

Guiado por esos conceptos y refiriéndose a la labor de las “institu-

ciones representativas” del Estado y a la necesidad de elevar el papel
de los delegados a los Organos Municipales y Provinciales, asi como
de los Diputados a su Asamblea Nacional del Poder Popular (ANPP),
Fidel indicé:

Debe lucharse por erradicar las causas que han determinado que en
muchos casos las rendiciones de cuenta [ante sus correspondientes
electores] se hayan convertido en una actividad meramente formal.
Debemos fortalecer la actividad de las administraciones locales, me-
jorar el funcionamiento de los delegados, las Asambleas, los Comités
Ejecutivos, y direcciones administrativas, mantener una lucha per-
manente contra las tendencias a las deformaciones burocrdticas, la fal-
ta de agilidad en la solucion de los problemas, el papeleo, la negligencia
y la insensibilidad ante los problemas y necesidades de la poblacion. Los
Organos Locales del Poder Popular deben intensificar su exigencia a
las dependencias administrativas y a las empresas y unidades para
que trabajen con mayor eficiencia en darles soluciones adecuadas
a los problemas planteados por la poblacién, y ofrecer explicacio-
nes satisfactorias cuando no las tengan de inmediato (Castro, 1990
[1980], p. 287; énfasis propio).

E inmediatamente después agrego:
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Se han ido simplificando las instituciones del Gobierno central. De-
bemos trabajar por el perfeccionamiento de nuestra administracién
central con el objetivo de hacer cada vez mas eficiente, menos buro-
cratica y mas agil a la Administracién del Estado a todos sus niveles.
Debemos estudiar con mas rigor técnico los mecanismos de organi-
zacion y precisar aiin mas sus funciones y de las relaciones entre
esas instituciones y los Organos Locales del Poder Popular.

Los 6rganos judiciales y fiscales también fueron reestructurados en
este periodo, para adecuar su organizacién a la nueva divisién poli-
tico-administrativa y a la existencia de los Organos, y se aprobaron



E1 PCC debe ser el partido de oposicién a la obra de la Revolucién cubana

diversas leyes en relacion el trabajo de esos 6rganos. Sin embargo, a
pesar de estos cambios se observan deficiencias importantes en la admi-
nistracion de la justicia, tanto en el campo de las regulaciones juridicas
como en su aplicacion prdctica. Estas deficiencias son hoy objeto de
superacion por el Tribunal Supremo Popular y la Fiscalia General
[de la Republical, pero sera necesario, ademas, emprender la revision
global de la legislacion relacionada con el sistema judicial, asi como
estudiar y definir con mayor concrecion las actividades del Minis-
terio de Justicia en relacién con el funcionamiento de esos 6rganos
(Castro, 1990 [1980], p. 288; énfasis propio).

Merece destacar que todo lo dicho y otros elementos excluidos en be-
neficio de la sintesis (como el rol que debian desempeiiar los medios
de comunicacion del pais en el analisis critico del funcionamiento de
la economia, de la sociedad y del sistema politico), estuvo correlacio-
nado con los déficits que Fidel observaba en las labores del PCC y de
sus diferentes érganos de direccién.

Al respecto, en su informe al Segundo Congreso de esa organiza-
cién, senalé que debia reconocerse “que la critica y la autocritica”
aln no se practicaban “en la medida necesaria en la vida cotidiana
de las organizaciones de base y organismos de direccién del Parti-
do, a pesar de que ellas son el instrumento esencial para resolver las
debilidades y deficiencias que se presentan en la actividad individual y
colectiva de nuestros cuadros, militante y aspirantes y muy especialmen-
te en los organos direccion y en las organizaciones de base” (Castro, 1990
[1980], p. 346; énfasis propio). Y agregé: “El Partido esta decidido a no
retroceder en el camino delalucha contralo mal hecho, contra todas
las debilidades y deficiencias, y a mantener con firmeza la exigencia
y la disciplina a sus militantes y aspirantes, a fin de que sirvan de
ejemplo a imitar por toda la sociedad”.

En la consecuente y consistente aplicacién de esos conceptos él
depositaba su confianza en que la Revolucién cubana no se degenera-
ria, como estaba sucediendo en algunos paises socialistas europeos,
como el caso de Checoeslovaquia desde los Gltimos afios de la década
de 1960 y sucedia en Polonia. Ademas, que en Cuba no se crearan los
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grandes problemas que habian surgido dentro del Partido Comunis-
ta de la Republica Popular China (PCCh) durante e inmediatamente
después de la llamada “revolucién cultural”, emprendida entre 1966
y 1976 por Mao Zedong.

Del anélisis critico de esas experiencias, Fidel derivé las siguien-

tes advertencias:
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Nuestro Estado es un Estado de trabajadores que ejercen el poder
revolucionariamente. El Partido y sus militantes no pueden apartar-
se jamas de la mas sélida, estrecha y profunda vinculacién con las
masas. No pueden apartarse de la critica y la autocritica mds rigurosa.
No pueden apartarse de la direccién colectiva, la democracia inter-
na, el centralismo democratico y la disciplina mas férrea. No pueden
apartarse de la austeridad, el espiritu de sacrificio, el desinterés, la
modestia, la honestidad, la actitud solidaria, el heroismo que deben
caracterizar a todo militante comunista.

[..] El Partido existe solo por el pueblo y para el pueblo. Los métodos
burocraticos y el espiritu pequefioburgués son ajenos por completo a
sus principios [...]/ El autoritarismo, la demagogia, la autosuficiencia,
la vanidad, la irresponsabilidad son inconcebibles en un comunista
[..)/ Un partido comunista en el poder no puede cometer o tolerar erro-
res graves de principio y esos errores siempre han sido muy costosos al
proceso revolucionario. La historia lo demuestra asi. Se han cometido
incluso verdaderas traiciones que han infligido profundas heridas al
movimiento revolucionario mundial.

¢Es irreversible o no el socialismo en un solo pais? Es absolutamente
irreversible si se aplican los principios. Nuestro pueblo lo ha demos-
trado. En las propias fauces del imperialismo yanqui no nos atemori-
z6 su poderio, no nos deslumbraron sus riquezas, no nos penetré su
ideologia, no nos desestabilizaron sus acciones.

¢Acaso no hemos cometido errores? Si, los hemos cometido. ¢Acaso
podemos decir que hemos sido consecuentes en la aplicacién estricta
de todos y cada uno de los principios, que somos por tanto comunis-
tas ejemplares, sin maculas, sin errores, aunque estos fuesen come-
tidos por inconsciencia, incapacidad o ignorancia? No, estamos lejos



E1 PCC debe ser el partido de oposicién a la obra de la Revolucién cubana

de ello, pero la honestidad a toda prueba, la lealtad a los principios y
la consagracién al pueblo de los revolucionarios cubanos, esta fuera
de todo cuestionamiento. La estrecha vinculaciéon de nuestro Parti-
do con las masas lo hace muy fuerte, y la decisién consecuente de
aplicar esos principios lo hace irreversible (Castro, 1990 [1980], p. 368;
énfasis propio).

El tercer gran proceso critico y autocritico emprendido
por la Revolucion cubana

Esas ultimas practicas siguieron caracterizando los comportamien-
tos del PCC. Sin embargo, en el quinquenio 1981-1985 se menosprecid
la aplicaciéon sistematica de esos y otros conceptos.

En esos afnos comenzaron a hacerse cada vez mas evidentes los
multiples efectos negativos de los que diversos estudiosos de la histo-
ria de la Revolucién cubana hemos denominado “el calco y la copia
del modelo soviético”. En mi opinién, esto ocurrié por el desconoci-
miento de lo que habia indicado Fidel en el discurso que pronuncié
el 1° de mayo de 1966: “Copiar en la vida, copiar en la Revolucién, es
como copiar en un examen. Y nadie podra graduarse de revoluciona-
rio copiando” (Castro, 2015 [1966], p. 438).

También porque se habian olvidado las premonitorias adverten-
cias que realiz6 en su Informe Central al Primer Congreso del PCC
acerca de que “ningin sistema de direccién en el socialismo” podia
sustituir “la politica, la ideologia, la conciencia de la gente; porque los
factores que determinan la eficiencia en la economia capitalista son
otros que no pueden existir de ninguna manera en el socialismo [en el
que] sigue siendo un factor fundamental y decisivo el aspecto politi-
co, el aspecto ideolégico y el aspecto moral” (Castro, 1976 [1975], p. 76).

Cualquiera que sean los criterios que puedan derivarse de lo indi-
cado, lo cierto fue que en el Informe Central que le present6 al Ter-
cer Congreso del PCC efectuado entre el 4 y el 7 de febrero de 1986,
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luego de mencionar todas las cifras indicativas del fecundo “trabajo
creador de nuestro pueblo y en los avances de la Revolucién”, dedic
cerca de 15 paginas a detallar las que denominé “deficiencias y fallas”
identificadas en los afios previos (Castro, 1990 [1986], pp. 439-454). Y,
como colofén de las mismas, sefialé:

Las estructuras de los organismos del Estado continuaran siendo
perfeccionadas. Los funcionarios deficientes continuaran siendo
sustituidos. / Se ha ganado conciencia de dificultades, trabas y defi-
ciencias que pueden y deben ser resueltas; en especial la necesidad
de un trabajo agil, enérgico y tenaz. No habra la menor tolerancia
con la indolencia, la negligencia, la incapacidad y la irresponsabili-
dad. La etapa del aprendizaje debe quedar definitivamente atras; es
hora de aplicar ya a plenitud el enorme cimulo de experiencias y
conocimientos adquiridos en los afios de la Revolucién. jEllo supone
la consagracion y entrega total! (Castro, 1990 [1986], p. 454).

Alos antes dicho agregd sus conceptos acerca de coémo debia conducirse
el trabajo ideolégico del PCC, de la Unién de Jovenes Comunistas (UJC),
delas organizaciones sociales y de masas, al igual que abordar los erro-
res que se estaban cometiendo en el cumplimiento de su “funcién social
educativa” todos los 6rganos de difusion de nuestro pais, incluidos los
6rganos oficiales del CC del PCC y de la Direccién Nacional de la UJC:
los diarios Granma y Juventud Rebelde, respectivamente. Entre otros con-
ceptos que no tengo espacio para detallar, en ese contexto expreso:

La tarea ideolégica y politica mas importante que tenemos por de-
lante es la culminacién de la construccion del socialismo vy, al mis-
mo tiempo, bregar incansablemente por el perfeccionamiento de
nuestra sociedad. No soslayamos, ni desconocemos nuestras im-
perfecciones y problemas. Hay que mantenerse alerta y cerrarle el
paso al asustadizo espiritu pequefioburgués que halla exageradas las
normas de austeridad y extremado el rigor de la disciplina, someter
a critica el menor rasgo de prepotencia y darle una batida donde-
quiera que aparezca a la mas minima sefial de aburguesamiento y
corrupcién (Castro, 1990 [1986], p. 513).

156



E1 PCC debe ser el partido de oposicién a la obra de la Revolucién cubana

Y, record6 un mensaje que, por acuerdo del Buré Politico del CC del
PCC, él habia enviado en 1984 a cada uno de los militantes de esa
organizacién en el que les habia reiterado el decisivo papel que les
correspondia “en el seno de la familia, en el colectivo laboral o en la
comunidad”, asi como “en la educacién de los nifios y jovenes”:

Deseamos subrayar la vigencia de los conceptos expresados en esa
comunicacién, e insistir en la trascendencia social del ejemplo per-
sonal de los comunistas y de los cuadros, asi como en el hecho de
que la capacidad y la autoridad del Partido para librar la lucha con-
tra las inconsecuencias ideoldgicas en el seno de nuestra sociedad,
depende del predominio en su vida interna, del ejercicio oportuno y
fraterno de la critica y la autocritica” (Castro, 1990 [1986], pp. 13-514;
énfasis propio)

Una mirada retrospectiva de esas afirmaciones permiten suponer
que Fidel ya habia captado la profundidad de las deformaciones que
se estaban produciendo a causa, entre otras, de la errénea implemen-
tacion del Sistema de Planificacién y de Direccién de la Economia
que habia aprobado el Primer Congreso del PCC y se habia ratificado
en su Segundo Congreso. Mucho mas porque, previamente habia in-
dicado en el informe referenciado en el parrafo anterior:

Después del impulso inicial a la implementacién del Sistema de Di-
reccién y Planificacién de la Economia, no se trabajoé consecuente-
mente en su perfeccionamiento. Se perdié iniciativa y no aparecié
la creatividad necesaria para adecuar mejor a nuestras condiciones
especificas un sistema que, en buena medida, se tomé de la experien-
cia de otros paises.

]

El Sistema de Direccién y Planificacién de la Economia, en cuanto a
la eficiencia de las empresas, puede ser un engafio completo si pre-
tendemos resolver la rentabilidad de las mismas elevando los precios
de los productos, la construccién y los servicios constructivos.
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Algunos precios del mantenimiento, la construcciéon y el transpor-
te [...] son escandalosamente altos; esto solo sirve para encubrir in-
eficiencias y el exceso de plantilla y gastos. Considero que tenemos
mucho que aprender en materia de eficiencia y no debemos compor-
tarnos como aprendices de brujos, es decir, aprendices de capitalis-
tas. Si estas deficiencias no son superadas, el Sistema de Direccién
y Planificacién de la Economia dejaria de ser un motor impulsor de
nuestro desarrollo (Castro, 1990 [1986], pp. 448-450).

Respetando el criterio de otros estudiosos de la historia de la
Revolucién cubana acerca de las connotaciones de sus afirmaciones
(Pérez, 2018, pp. 185-226), lo cierto fue que en el discurso de clausura
dela Asamblea Nacional dela Organizacién de Pioneros “José Marti”,
pronunciado el 8 de abril de 1986, Fidel denuncié piblicamente los
diversos problemas que se estaban presentando en la socioeconémi-
ca de nuestro pais.

Igualmente, sus nefastas implicaciones politicas, éticas e ideol6-
gicas, en no pocos dirigentes estatales y empresariales, asi como en
diversos sectores del sujeto popular cubano, incluida la clase obrera
y el campesinado. En su criterio, la irresponsabilidad de tales fun-
cionarios también se habia producido por la falta de vigilancia de
algunos dirigentes o militantes del PCC.

En este escrito es imposible referir todos los elementos empiricos
que utiliz6 en los 29 discursos que pronunci6 ante diferentes instan-
cias del PCC yla UJC, asi como en los mas importantes eventos de las
diversas organizaciones sociales y de masas entre el 19 abril de 1986
y el 1° de enero de 1989 como parte del que Fidel, desde el primero de
esos anos, habia comenzado a denominar “proceso de rectificacién
de errores y tendencias negativas” (Castro, 1986a, 1989).

Asi lo habia acentuado en el discurso que pronunci6 el 2 de di-
ciembre de 1986 en la clausura de la sesién diferida del Tercer Con-
greso del PCC, en la que, luego de meses de debate, se aprob6 el
Programa del PCC (PCC, 1986). En ese discurso, antes de resaltar la
manera minuciosa y democratica en que finalmente se habia logra-
do elaborar ese programa indicé: “Yo tengo la intima convicciéon de
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que, si nosotros no rectificamos los errores y las tendencias negativas, ni
este Programa, ni nada que merezca llevar el nombre de Programa po-
dria llevarse a cabo” (Castro, 1986a; énfasis propio).

Cabe destacar que fue en ese contexto que, en el discurso que pro-
nuncié el 8 de octubre de 1987, Fidel exteriorizé uno de sus mas ex-
haustivos analisis de la extraordinaria importancia que le atribuia al
pensamiento y la praxis del comandante Ernesto Che Guevara en el
futuro de la transicién socialista cubana.

Luego de indicar que en ese momento se estaban “rectificando
todo tipo de chapucerias y de mediocridades que eran precisamente
la negaciéon de las ideas del Che, del pensamiento revolucionario del
Che, del espiritu del Che y del ejemplo del Che”, asi como de indicar
que podian “haber muchas ideas del Che muy asociadas al momento
inicial de la Revolucién” (Castro, 1998 [1987], p. 172), agregb:

Pero hay muchas ideas del Che que son de una vigencia absoluta y
total, ideas sin las cuales estoy convencido que no se puede construir
el comunismo, como aquella idea de que el hombre no debe ser co-
rrompido, de que el hombre no debe ser enajenado, aquella idea de
que, sin la conciencia, y solo produciendo riquezas, no se podra cons-
truir el socialismo como sociedad superior y [no] se podra construir
jamas el comunismo (Castro, 1998 [1987], p. 173).

No tengo espacio para referir todos los contenidos de ese discurso
(que, en mi criterio, deberian reanalizarse en las condiciones actua-
les del nuestro pais), ni todas las soluciones teérico-practicas que, an-
tes y después del Tercer Congreso del PCC, Fidel impulsé y organizé
(sin extremismos de ningln tipo) para tratar de subsanar los errores
cometidos hasta fines de 1985, asi como evaluar de manera sistemati-
cay critica el resultado de las mismas.

Sin embargo, al igual que otros autores, considero que sus opor-
tunas criticas-utdpicasy tedrico-practicas a los errores que se habian
cometido en el quinquenio 1981-1985, asi como los que se cometieron
durante el proceso de rectificacién contribuyeron, de manera signi-
ficativa, a movilizar todas las energias creadoras de la absoluta mayoria
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del pueblo cubano para enfrentar las superpuestas y profundas cri-
sis econdmica, social e ideolégico-cultural que, a partir de fines de
1989, afectaron a nuestro pais como consecuencia del derrumbe de
los llamados “socialismos reales europeos” y de la implosién, a fines
de 1991, de la Unién Soviética.

A ello también contribuyé el Llamamiento al Cuarto Congreso del
PCC realizado por la maxima direccién politica-estatal del pais, en el
que se anunciaba la celebracién de ese evento en el primer semestre
de 1991y sele pedia a sus militantes y a todo el pueblo que expresaran
sin cortapisas sus opiniones, criticas y sugerencias para profundizar
“el proceso de rectificacién” y continuar “el perfeccionamiento de
la sociedad cubana y de sus instituciones democraticas”. Asimismo,
para “enfrentar la compleja situacion del pais” y “realizar el balance
de lo realizado desde el certero y previsor analisis critico formula-
do en el III Congreso y, muy especialmente, a partir del discurso del
companero Fidel, el 19 de abril de 1986” (Castro, R., 1990, p. 5).

A pesar del desconcierto que en los meses inmediatamente an-
teriores a ese Llamamiento habia provocado en diferentes sectores
de la poblacién cubana el derrumbe de algunos paises socialistas de
Europa del Este, al igual que la agudizacion de las multifacéticas con-
tradicciones que, desde los afios anteriores, se venian presentando
en la Unién Soviética, a esa convocatoria acudieron “tres millones
y medio de ciudadanos” que libremente emitieron “alrededor de un
millén de planteamientos [criticos] y recomendaciones” (Sanchez,
2018, p. 235). Estos y estas, al igual que en ocasiones anteriores, nu-
trieron los documentos que fueron aprobados en el Cuarto Congreso
del PCC, efectuado en Santiago de Cuba, entre el 10 y el 14 de octubre
de 1991.

En consecuencia, a pesar de todas las carencias y los graves pro-
blemas econémico-sociales que se presentaron durante los primeros
afios del “Periodo Especial en época de paz”, que fue como lo defini6
Fidel en su informe central a ese evento, la absoluta mayoria de la
poblaciéon politicamente activa del pais logré convertir en realidad el
llamamiento, que Fidel habia realizado en su discurso de clausura, a
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defender, a toda costa, “la Patria, la Revolucién y el socialismo” (Cas-
tro, 1992 [1991)).

El heroismo cotidiano demostrado por la absoluta mayoria del
pueblo cubano durante lo que José Luis Rodriguez ha denominado
“anos duros del Periodo Especial” (Rodriguez, 2018, pp. 256-271) y las
decisiones adoptadas por su liderazgo politico-estatal para comen-
zar a superar las superpuestas crisis (geopolitica, econémica y so-
cial) que afectaron en esos afos posibilité que, luego de varios meses
de preparacion, entre el 8 y el 10 de octubre de 1997, se efectuara el
Quinto Congreso del PCC.

Luego de discutirlo con mas de 3 millones y medio de personas,
en este se aprobo6 la resolucion titulada “El Partido de la unidad, la
democracia y los derechos humanos que defendemos”. También, lue-
go de ser analizada, los delegados aprobaron una importante resolu-
cién econémica en la que se definieron las pautas dirigidas a superar
de manera critica y autocritica todos los problemas que estaban de-
terminando el inadecuado funcionamiento de la mayoria de las em-
presas estatales del pais.

Aungue en ese Congreso preponderd el criterio de que las diver-
sas medidas que se habian adoptado a partir de 1992 para capear y
comenzar a superar la profunda crisis econdémico-social que venia
atravesando el pais desde 1990 habian comenzado a producir los
resultados deseados, Fidel se refiri6, entre otros, a algunos de los
problemas ideolégicos y axiolégicos que habian reaparecido en la
sociedad cubana.

Por consiguiente, en sus palabras de clausura planteé la necesi-
dad de continuar avanzando en la consolidacién de la instituciona-
lidad democratico-participativa y socialmente representativa que
paulatinamente se venia conformando en nuestro pais, como con-
dicién necesaria para evitar que en este se expresaran las tendencias
autodestructivas que se habian producido en los “socialismos reales
europeos” y en la Unién Soviética.

Asimismo, refiriéndose a la que calificé como “nuestra magnifica
juventud, a la cual, desde luego, le pedimos y siempre le pediremos
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mas”, Fidel indicé de manera critica: “trabajo politico que no es lo
mismo que usar una consigna. El Partido también, durante mucho
tiempo, a veces fue esquematico, dogmatico, se trabaj6 con consig-
nas, no siempre con argumentos”. Y agreg6 los siguientes conceptos
que, al igual que otros, considero vigentes:

Hay que trabajar con los ciudadanos en concreto, uno a uno; no es
solo el trabajo a través de la prensa y de la televisién, o de las con-
ferencias, o de los mitines politicos. El trabajo de convencer y per-
suadir a los seres humanos uno por uno es histérico. Las religiones
se crearon de esa forma y han durado miles de afios. / Nosotros los
revolucionarios tenemos que hacer lo mismo. Nuestros cuadros y
los de la juventud tienen que trabajar asi, y nunca dar a nadie por
perdido.

A partir de la mas profunda convicciéon de que tenemos la razén y
defendemos lo mas justo, lo mas hermoso, lo mas humano, discutir
todo el tiempo que haya que discutir, explicar todas las veces que
haya que explicar, ensefiar, educar. No se puede hacer trabajo politi-
co en abstracto. Profundizar en los conocimientos, en las ideas, en lo
que pasa aqui y en lo que pasa en el mundo. Ser francos, ser valien-
tes, ser veraces (Castro, 1997).

El cuarto gran proceso critico y autocritico emprendido
por la Revolucién cubana

Partiendo de esos conceptos, en una de sus intervenciones en Sexto
Congreso de la Union de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC), efec-
tuado entre el 5y el 7 de noviembre 1998, Fidel abordé de manera cri-
tica y autocritica las causas atribuibles al liderazgo politico-estatal
de nuestro pais en lo concerniente a “la prevalencia de prejuicios ra-
ciales en nuestra sociedad en general y de modo particular en ciertas
practicas culturales”. Al respecto indico:
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Nuestra ilusion fue creer que Gnicamente la Revolucion lo cambiaria
todo al cambiar el sistema de propiedad y socializarlo todo y que iba
a poner fin a la discriminacién. Pero observamos con tristeza como
se prolonga ese fenémeno, aiin en medio de una Revolucién tan ra-
dical como la nuestra, Tenemos que hacer un examen de conciencia
de verdad [...] Nosotros que somos como ustedes dicen, multiétnicos,
multirraciales y multiculturales, tenemos que resolver este proble-
ma y deberiamos ser ejemplo en su solucion. Y hay que decir, des-
pués de tantos afios de Revolucién, que nos hicimos ilusiones acerca
de su naturaleza (Castro, 2021 [1998], p. 14).

Cabe destacar que en el discurso de clausura, Fidel concentr6 su
atencién en documentar (con lujo de detalles) como el Gobierno de
los Estados Unidos utilizaba la informacién y la cultura como “una
nueva arma nuclear” para la dominacién del planeta. Al respecto in-
dicé que con “la globalizacién neoliberal, y con la globalizacién de
la cultura, fundamentalmente, en manos de Estados Unidos, esta se
convierte en el mas poderoso instrumento de dominacién del impe-
rialismo” (Castro, 2021 [1998a], p. 133).

Dias despusés, en el discurso que pronuncio el 11 de diciembre de
1998 en la clausura del Séptimo Congreso de la UJC, Fidel elogi6é que
las delegadas y los delegados asistentes hubieran discutido “todos
los temas por espinosos y complejos que fuesen” (Castro, 1998). Esto,
en mi opinion, le permiti6 profundizar su analisis critico y autocriti-
co de las diversas contrariedades objetivas y subjetivas que estaban
afectando a diferentes sectores de la sociedad y, en particular, de la
juventud y a las familias, al igual que a las personas que, por diferen-
tes causas, habian sido colocadas en situaciones vulnerables.

En concordancia con lo que habia planteado en el Congreso de la
UNEAG, Fidel asoci6 la solucién de todos esos problemas (agudiza-
dos durante los primeros afios del Periodo Especial) con la extraordi-
naria importancia que en el futuro del mundo iba a tener “la batalla
de ideas” que se tendria que emprender en nuestro pais.
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La vincul6 a la biisqueda de soluciones practicas a las principa-
les debilidades econémicas, sociales, politicas, educativas e ideologi-
co-culturales que afectaban a nuestra sociedad.

De modo que puede afirmarse que, a partir de 1999, bajo la direc-
cién de Fidel, comenzé a desplegarse otro de los grandes procesos
criticos y autocriticos que se habian emprendido en las etapas prece-
dentes de la Revolucién cubana.

Cualquiera que sean los juicios que se tengan sobre esa afirma-
cion, lo cierto fue que, como ha indicado la soci6loga cubana Maria
Isabel Dominguez, a partir del afio 1999, Fidel asumi6 personalmen-
tela conduccién de “la batalla de ideas”.

Esta tuvo como uno de sus principales designios impulsar el “re-
fuerzo educativo, cultural y politico-ideolégico de la poblacién y en
particular de las juventudes, con el objetivo de lograr la llamada ‘cul-
tura general integral’ y de garantizar su plena insercion social al es-
tudio y al trabajo después de las limitaciones” que tuvieron durante
el decenio anterior (Dominguez, 2019, pp. 189-190).

En funcién del cumplimiento de esos y otros propésitos, se em-
prendieron los llamados Nuevos Programas Sociales que potencia-
ron “el ambito educacional como via para la inclusion social y de
reactivar la participacion juvenil, no solo a través de la presencia en
organizaciones politicas, sociales, estudiantiles, profesionales y cul-
turales, la cual se mantenia a niveles altos, sino para fortalecer los
sentidos y significados de la participacion sociopolitica en las subje-
tividades juveniles individuales y colectivas” (Dominguez, 2019, pp.
189-190).

Fue en ese contexto que, en el discurso que pronuncié el 1° de
mayo del 2000, Fidel sintetiz6 los conceptos sobre la Revolucién
que habia venido utilizando de manera separada en otras ocasiones
precedentes:

Revolucién es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que
debe ser cambiado; es igualdad y libertad plenas; es ser tratado y tra-
tar a los demas como seres humanos; es emanciparnos por nosotros
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mismos y con nuestros propios esfuerzos; es desafiar poderosas fuer-
zas dominantes dentro y fuera del ambito social y nacional; es de-
fender valores en los que se cree al precio de cualquier sacrificio; es
modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es luchar
con audacia, inteligencia y realismo; es no mentir jamds ni violar
principios éticos; es conviccién profunda de que no existe fuerza en
el mundo capaz de aplastar la fuerza de la verdad y las ideas. Revo-
lucién es unidad, es independencia, es luchar por nuestros suefios de
justicia para Cuba y para el mundo, que es la base de nuestro patriotis-
mo, nuestro socialismo y nuestro internacionalismo (Castro, 2000;
énfasis propio).

Una lectura retrospectiva de sus palabras y de las innumerables
soluciones practicas que se implementaron en los afos posteriores
permiten afirmar que en algunos de sus preceptos (“‘cambiar todo lo
que debe ser cambiado”) subyacia (y subyace) la necesidad de que el
PCC y su organizacién juvenil (la UJC) condujeran un nuevo andlisis
critico-utdpico y tedrico-practico de los problemas que en aquellos
afios estaban afectando sus correspondientes labores politico-ideo-
légicas, asi como a la sociedad cubana.

Para ello era (y es) imprescindible el adecuado funcionamiento
del sistema politico, al igual que de la socioeconomia, del sistema
educativo, de los diferentes componentes de la cultura nacional, asi
como de los principios éticos imprescindibles para continuar avan-
zando en la construccién y defensa del socialismo en nuestro pais y
de su multifacética proyeccién internacional.

Tal vez, como nunca antes, asilo expres6 Fidel en la alocucién del
17 de noviembre de 2005, en ocasion del 60 aniversario de su ingre-
so a la Universidad de La Habana. De manera critica y autocritica
sefnalé que “entre los muchos errores que hemos cometido todos, el mas
importante [..] era creer que [..] alguien sabia como se construye el
socialismo” (Castro, 2005; énfasis propio).

Y luego de analizar las manifestaciones de indisciplina social,
latrocinio, corrupcién e inadecuada utilizacién de los recursos
econdmicos y energéticos que se estaban evidenciando en diversas
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estructuras gubernamentales, empresariales y en algunos colectivos
de trabajadores estatales, agregé: “Este pais puede autodestruirse
por si mismo; esta Revolucion puede destruirse, los que no pueden
destruirla hoy son ellos [nuestros enemigosl; nosotros si [...] podemos
destruirla, y seria culpa nuestra” (Castro, 2005; énfasis propio).

A modo de conclusion

Como he indicado en otros escritos (Suarez, 2016 [2014]), a pesar de
las discusiones de ese discurso que, como era habitual, se realiza-
ron en los diferentes 6rganos de direccién y en las organizaciones
de base del PCC y de la UJC, los diversos problemas que afectaban
el funcionamiento de ambas organizaciones, al igual que a las or-
ganizaciones sociales y de masas, asi como a los Organismos de la
Administracién Central del Estado no propiciaron un profundo ana-
lisis critico-utépico de esos planteamientos del Lider Histérico de la
Revolucién cubana.

En ello influyeron diversas circunstancias internas y externas
que no tengo espacio para detallar en este escrito. Pero entre ellas
hay que incluir las graves dolencias que estaban afectando la salud
de Fidel. A partir de fines de julio del 2006, estas lo obligaron a so-
meterse a sucesivas intervenciones quirdrgicas que, en mas de una
ocasion, pusieron en peligro su existencia fisica.

A consecuencia y segiin lo establecido en la Constitucion de la Re-
publica de Cuba y en los Estatutos del PCC, asumi6 interinamente
la Primera Secretaria del CC de esa organizacion y la presidencia de
los Consejos de Estado y de Ministros (CCEMM) su entonces vicepre-
sidente primero y segundo secretario del CC del PCC, el general de
Ejército Radl Castro, quien, en el discurso que pronuncié casi un afio
después, convoc6 a emprender “un debate critico dentro del socialis-
mo” de los diversos problemas estructurales y funcionales, objetivos
y subjetivos, que estaban afectando a la sociedad, a la economia y al
sistema politico cubano (Castro, R., 2007).
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Como resultado de esa y otras convocatorias del liderazgo poli-
tico-estatal, se efectuaron en todo el pais 215.687 mil reuniones con-
ducidas por el PCC y la UJC. En estas participaron mas de 5 millones
de ciudadanos que realizaron poco mas de 3.255 intervenciones con
1.301 planteamientos, de los cuales el 48,8% remarcaron los diversos
problemas internos que estaban afectando a la transicién socialista
cubana. (Gonzalez, 2007).

Contando con ese diagnéstico y con el reiterado apoyo popular
a la activa y multidimensional politica internacional desplegada en
los afios previos, asi como después de efectuadas las elecciones ge-
nerales del 2007-2008, el 24 de febrero de ese afio Raul Castro fue
electo como presidente de los CCEMM mediante el voto universal,
libre y secreto de los diputados a la Asamblea Nacional del Poder Po-
pular que previamente habian resultado elegidos por la ciudadania
mediante su voto universal, libre, directo y secreto en todos los mu-
nicipios del pais.

En su discurso de toma de posicién, Raul (como lo identifica el
pueblo cubano) reiter6 su compromiso de emprender los cambios
estructurales y funcionales necesarios teniendo como prioridad “la
satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacién, tanto mate-
riales como espirituales, partiendo del fortalecimiento sostenido de
la economia nacional y de su base productiva”, sin lo cual, agrego,
“seria imposible el desarrollo” (Castro, R., 2008).

Cabe destacar que, con otras palabras, lo mismo indic6, en su ca-
racter de Primer Secretario del CC del PCC, en sus Informes Centra-
les y en sus discursos de clausura de Sexto (2011), Séptimo (2016) y
Octavo (2021) congresos de esa organizacion.

Al igual que habia hecho Fidel, Ratl siempre abordé el analisis
critico y autocritico de los diferentes problemas que afectaban al
pais y deline6 las acciones proactivas que, en su criterio, se tendrian
que emprenderse “sin prisa, pero sin pausa” para tratar de solucio-
narlos en los menores plazos que resultaran posible (Castro, R., 2011,
Pp. 25-56, 2011a, pp. 237-246).
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El relato de todas esas acciones, asi como de sus desiguales y/o
contradictorios resultados trascienden el objetivo de este escrito. Sin
embargo, de todo lo dicho y de otros muchos elementos que no he
podido incluir, derivo la imperiosidad de estudiar profundamente el
multifacético legado de Fidel.

Entre otras razones porque, sin negar su importancia, este no
puede reducirse, como muchas veces se hace, a su concepto de Re-
volucién antes referido y porque en nuestro pais no se han publica-
do “anales oficiales ni académicos suficientemente documentados,
abarcadores, analiticos y sintéticos sobre el transcurrir” de la Revo-
lucién cubana en el poder (Suarez, 2018, p. 5). Ni siquiera, sobre su
“vanguardia politica” el PCCy su organizacién juvenil, la UJC.

Con ese u otros propositos, siempre serd imprescindible revisitar
los escritos, discursos, alocuciones y entrevistas en las que Fidel ex-
plicé con lujo de detalles y contextualiz6 sus sistematicas criticas y
autocriticas a las falencias de la dificil y sui géneris transicién socia-
lista que desde hace poco mas de 60 anos se desarrolla en nuestro
pais.

Tal vez, el estudio y el analisis dialéctico, antidogmatico e integral
de sus pensamientos y las maneras légico-histérica y teérico-prac-
tica como él los elaboraba (muchas veces, en sus interacciones di-
rectas con diversos sectores del sujeto popular, incluidos los nifios,
los adolescentes y los jovenes) posibilitara que el actual liderazgo
politico-estatal de nuestro pais, encabezado desde el 2021 por Miguel
Diaz-Canel, no vuelva a cometer algunos de los desaciertos que Fidel
critic6 en diferentes ocasiones de su larga y fructifera carrera politi-
cay en su desempeno como uno de los estadistas mas prestigiosos y
reconocidos en todo el mundo.

También el estudio del multifacético legado de Fidel puede ayu-
dar a que las actuales o futuras generaciones de cubanos —en par-
ticular, las que solo tienen sus vivencias personales, familiares o
grupales de su pasado presente-logren comprender que los desacier-
tos individuales o colectivos que se han cometido desde 1959 hasta
la actualidad no son congénitos a la Revolucion, ni a la transicién
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socialista cubana, sino que forman parte de las obras humanas y de
las diversas pruebas de ensayo-error que se han tenido y se tendran
que emprender para, de manera constante y sistematica, seguir revo-
lucionando a la Revolucion cubana.

En mi criterio, esto resulta mucho mas necesario en momentos
como los actuales, en que —como bien, en diversas ocasiones, ha in-
dicado Diaz-Canel (como comtunmente lo llama nuestro pueblo)-
nuestra Patria y nuestro pueblo estan viviendo y sufriendo uno de
los momentos maés dificiles de la historia de su Revolucién y de sus
diversas interacciones internacionales.

Esto implica, como él también ha dicho, seguramente inspirado
enlos legados del Che, de Fidel y de Raul: “lo mds revolucionario dentro
de la Revolucion es y debe ser siempre el Partido, asi como el Partido debe
ser la fuerza que revoluciona a la Revolucion” (Diaz-Canel, 2021; énfasis
propio).

Para el cumplimiento de esa Misién considero que es mas necesa-
rio que nunca recordar lo que dijo Fidel en la conversacién que sos-
tuvo en 1992 con el comandante del Frente Sandinista de Liberacion
Nacional de Nicaragua, Tomas Borges:

Marti decia [...] que los suefios de hoy son realidades de mafiana, y
nosotros, en nuestro pais, hemos visto convertidos en realidades mu-
chos suefios de ayer, una gran parte de nuestras utopias las hemos
visto convertidas en realidad. Y si hemos visto utopias que se han
hecho realidades, tenemos derecho a seguir pensando en suefios que
algln dia seran realidades, tanto a nivel nacional como a nivel mun-
dial. / Si no pensaramos asi, tendriamos que dejar de luchar, la Gni-
ca conclusién consecuente seria abandonar la lucha, y creo que un
revolucionario no abandona jamas la lucha, como no deja jamas de
sofiar (Castro, 1992, p. 302).
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Ver lejos, ver bien

Una aproximacién al pensamiento estratégico
de Fidel Castro Ruz!

Rafael Hidalgo Ferndndez

Para Raill Roa Garcia, el culto y cubanisimo Canciller de la Dignidad,
“Fidel oye la hierba crecer y ve lo que esta pasando al doblar de la
esquina”.? A similar criterio llegd el experimentado presidente de
la Republica Argelina Democratica y Popular, Abdelazis Buteflika,
cuando aseverd: “Fidel viaja al futuro, regresa y lo explica” (Buteflika,
2013 [2001]).

Roa hace su afirmacién cuando el Lider Histérico de la Revo-
lucién cubana transita por sus 36 anos, justo en los inicios de su

! Este ensayo es una version editada del articulo homénimo publicado por su au-
tor el 28 de junio del 2021. http://www.cubadebate.cu/especiales/2021/06/28/
ver-lejos-ver-bien-una-aproximacion-al-pensamiento-estrategico-de-fidel-castro/

2 Segun el testimonio de Raudl Roa Kouri, su padre, el Canciller de la Dignidad Raul
Roa Garcia, reiteraba con mucha frecuencia la expresion citada, cuyo origen ubica a
principios de 1963, luego de los exitosos desemperios de Fidel como politico, militar y
estadista al encarar la intensa batalla por aplicar el Programa del Moncada, durante
los primeros 22 meses del triunfo revolucionario; al encabezar la batalla que concluye
con la victoria de Playa Girén y encarar con brillantez los dias “luminosos y tristes”
de la Crisis de Octubre de 1962. Es evidente que el fino olfato politico de Roa captd,
como el Che, el genio politico y la capacidad del entonces joven lider de la Revolucion
cubana de ver oportunidades donde otros percibian obstaculos.
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Rafael Hidalgo Fernandez

larga trayectoria como estadista, y aun siendo un joven dirigente
revolucionario.

Buteflika exterioriza la suya cuando Fidel se aproxima a sus 76
afios y ya ha encarado, con éxitos incuestionables, desafios politicos
y militares que le demandaron poner en accién su capacidad de pen-
sar y actuar con la perspectiva estratégica que habia consagrado su
proyeccién politica mundial, en su doble condicién de estadista y li-
der politico revolucionario.

¢Coémo interpretar y/o entender el sustrato comtn de afirmacio-
nes tan distantes en el tiempo y respecto a las etapas de desarrollo del
liderazgo de Fidel a las que aluden? ;Qué factores explican el rasgo
que ambas figuras exaltan: la capacidad previsora del lider cubano?
A responder esas preguntas, van dirigidas las paginas que siguen.

Una primera explicacién, admisible hasta cierto punto, podria
ser: Fidel es un estadista y un dirigente revolucionario de caracteristicas
excepcionales.

Es factible sustentar dicha excepcionalidad con innumerables
evidencias empiricas, desde las ideas innovadoras que defendi6 y
supo socializar con vocacion, sentido didactico y deleite de peda-
gogo, hasta la enorme gama de sus acciones que muestran co6mo es
factible que se forje un liderazgo revolucionario de pensamiento es-
tratégico, capaz de influir en el comportamiento de la mayoria de un
pueblo, cuando se funden en una misma persona intelecto superior,
carisma inusual, s6lidos valores morales y éticos forjados desde la
infancia, estudios sistematicos bien asimilados, sensibilidad huma-
nay objetivos altruistas de justicia y entrega a los demas, entre otros
atributos generadores de empatia, autoridad y admiracion.

Pero esta explicacion resulta insuficiente para entender cémo Fi-
del llega a oir “la hierba crecer”, o “viajar al futuro y regresar para
explicarlo”. En mi opinion, se necesitan otros elementos explicativos
para responder dos preguntas claves: ;como Fidel desarrollé tal ca-
pacidad de previsién estratégica desde su época juvenil? y ¢qué in-
terrelacion existe entre dicha capacidad de prevision, o prospectiva,
como algunos la llaman, con el modo que fue perfeccionando un
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pensamiento estratégico de alta complejidad, sistematico y educado
con disciplina evidente?

Aproximarnos a este Gltimo asunto equivale a entender la vi-
gencia del modo fidelista de conocer y transformar la realidad so-
cial como un todo, ya que como politico de cultura enciclopédica se
impuso como objetivo de su vida socializar sus ideas humanistas y
de justicia, pero de forma comprensible para las amplias masas de
Cuba y el mundo, a partir de su conviccién martiana de que Patria es
Humanidad.

Ademas, abordar el tema contribuye a explicar cémo el lider cu-
bano fue desarrollando su capacidad de analisis y sintesis, asi como
su habilidad para articular “el pensamiento abstracto con la realidad
concreta” (Martinez, 2018, p. 40). También cémo Fidel combinaba la
fundamentacién cuantitativa con la cualitativa; los nexos indisolu-
bles entre tradiciéon histérica, economia, cultura, ética y compro-
miso politico con los mas humildes. Asimismo, su capacidad para
diferenciarlo esencial de lo secundario.

El Che Guevara, agudo observador dela naturaleza humana, que co-
nocia a Fidel desde los primeros meses de 1956; que desde el desembar-
co del yate Granma, el 2 de diciembre de ese afo, hasta la victoria de la
Revolucién habia compartido con él las vicisitudes de la lucha armada
contra la dictadura de Fulgencio Batista y, posteriormente, cumplido
con dedicacién todas las tareas que Fidel le habia asignado, en su ensa-
yo “Cuba: ¢Excepcién histérica o vanguardia en la lucha anticolonialis-
ta?”, al referirse a los factores excepcionales de esa revolucion, indicé:

3 Defino como “pensamiento estratégico” la habilidad desarrollada de manera esta-
ble, consciente, metéddica y disciplinada por Fidel, a partir de aptitudes y/o capacida-
des superiores de su personalidad, para anticipar eventos probables en la politica u
otras esferas de la sociedad, a partir de un conocimiento complejo, dialéctico e histé-
ricamente fundamentado de las variables operantes en cada caso o situacién, todo
ello sin hacer concesiones en el campo de los principios éticos y teniendo siempre
como prioridades estratégicas los elementos propiciadores del bienestar del pueblo
cubano y los sectores humildes de otras latitudes. Desde estas claves supo operar con
flexibilidad tactica, y altas cuotas de audacia y optimismo, para ver oportunidades en
los episodios mas adversos, en funcién
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El primero, quizas, el mas importante, el mas original, es esa fuer-
za teldrica llamada Fidel Castro Ruz, nombre que en pocos anos ha
alcanzado proyecciones histéricas. El futuro colocara en su lugar
exacto los méritos de nuestro primer ministro, pero a nosotros se
nos antojan comparables con las mas altas figuras de toda Latinoa-
mérica (Guevara, 2005 [1961], p. 138).

Y, enseguida se pregunté: “Y ¢cuéles son las circunstancias excepcio-
nales que rodean la personalidad de Fidel Castro?”. Su respuesta fue
la siguiente:

Hay varias caracteristicas en su vida y en su caracter que lo hacen so-
bresalir ampliamente por sobre todos sus compafieros y seguidores;
Fidel es un hombre de tan enorme personalidad que, en cualquier
movimiento donde participé, debe llevar la conduccion y asi lo ha
hecho en el curso de su carrera en la vida estudiantil hasta el premie-
rato de nuestra patria y de los pueblos oprimidos de América Latina.
Tiene las caracteristicas de gran conductor, que, sumadas a sus dotes
personales de audacia, fuerza y valor, y a su extraordinario afan de
auscultar siempre la voluntad del pueblo, lo han llevado al lugar de
honor y de sacrificio que hoy ocupa. Pero tiene otras cualidades im-
portantes, como son su capacidad para asimilar los conocimientos y las
experiencias, para comprender todo el conjunto de una situacion dada sin
perder de vista los detalles, su fe inmensa en el futuro, y su amplitud de
vision para prevenir los acontecimientos y anticiparse a los hechos, vien-
do siempre mas lejos y mejor que sus companeros. Con estas grandes
cualidades cardinales, con su capacidad de aglutinar, de unir, opo-
niéndose a la divisién que debilita; su capacidad de dirigir a la cabeza
de toda la accién del pueblo; su amor infinito por él, su fe en el futuro
y su capacidad de preverlo, Fidel Castro hizo mas que nadie en Cuba
para construir de la nada el aparato hoy formidable de la Revolucion
cubana (Guevara, 2005 [1961], p. 138; énfasis propio).

De esta manera, el Guerrillero Heroico nos aporté varias claves para
aquilatar como solia emprender Fidel el proceso del conocimiento
de la realidad (perspectiva epistemoldgica), sobre todo a la hora de
descomponer de manera compleja, multifactorial y dialéctica las
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de caracter politico, con las que tuvo que lidiar a lo largo de su vida
como revolucionario, sin perder de vista las demandas del comporta-
miento ético de raigal tradicién martiana, ni las exigencias del “sen-
tido del momento histérico”(Castro, 2008 [2000], p. 547).

De formacién humanista, cultura erudita y una sélida formacién
marxista y leninista, no dogmatica ni autoritaria, Fidel comprendié
la importancia del didlogo directo tanto con el pueblo con sus sabe-
res empiricos, como con los expertos en las mas disimiles materias.
Con unos y otros establecié intercambios orientados a encontrar la
esencia de los problemas mas acuciantes para la sociedad y para sus
interlocutores, mediante una relacién de comunicacién exenta de
tabues y siempre orientada a descubrir y aprehender la verdad sub-
yacente en los asuntos debatidos.

Asi demostré que tenia plena conciencia de que no existe politica
estratégica o sustentable de largo plazo, si no estaba anclada sobre
solidas definiciones teéricas y si carecia de un apoyo popular cons-
ciente y organizado. Ademas, siempre comprendié que la mas sélida
de las teorias, si no pasa la prueba vital de la practica, quedara en el
campo de la especulacién inocua, ya sea en el ambito de la politica
interna o de la internacional.

Ello explica su conocido afan de estudio y, sobre todo, su basque-
da incesante de vias y modos de verificar, en los hechos, la pertinen-
cia o no de una solucién identificada como posible o deseable. A ello
lo ayudé su conviccién ética de que “en cualquier obra humana, ha-
bra material para la critica, para el analisis y para la superacion de
dificultades”. Asimismo, su convencimiento de que “el revoluciona-
rio no se siente nunca satisfecho, ni puede sentirse, tiene que ser un
eterno inconforme” (Castro, 1988).

En este punto se revela de manera mas clara su formacién dia-
léctica de base marxista: sabe lidiar con las contradicciones del de-
sarrollo en todos los campos, y aprovecha las contradicciones (tanto
las del enemigo, como las que genera la propia construccién del so-
cialismo) para anticipar respuestas contundentes en el primer casoy
encontrar soluciones novedosas, en el segundo.
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Esa habilidad, a nivel politico, explica que haya sido, a la vez, ar-
quitecto de las mas grandes realizaciones de la Revolucién, cronista
de ellas y, sobre todo, critico honesto de las que mostraron insufi-
ciencias, fallas o errores. De modo que su verdadera vision estratégi-
ca se aprecia mas a la hora de analizar y resolver estos Gltimos, que
en el momento de examinar las victorias y los logros.

Por otra parte, siempre practico la critica y la autocritica en el
sentido martiano de que “criticar no es morder”, sino ejercer el cri-
terio desde la buena fe en los asuntos relacionados con el bienestar
colectivo y, mas de una vez, logré anticipar y advertirnos a todos las
tendencias negativas en el proceso de construccién socialista que re-
querian de soluciones con participacion de la sociedad.

En varios momentos de la historia de la Revolucién se pudo cons-
tatar esta caracteristica infaltable de su modo de proceder: el anali-
sis de las fallas y errores mediante el didlogo diafano con el pueblo,
o con los sectores sociales concernidos en cada caso. En estos evit6
siempre las seudo soluciones verticalistas y unilaterales. Esa premi-
sa marco sus analisis y decisiones. Nunca adopté ninguna importan-
te hasta lograr que el pueblo la entendiera.

La conviccion fidelista de que el pueblo debe ser, desde su hetero-
génea composicion, sujeto social protagénico de las rectificaciones,
quizas ayude a explicar por qué y como el “proceso de rectificacion de
errores y tendencias negativas”, que se inici6 en 1986, preparé subjeti-
vamente al pais para resistir las duras pruebas del Periodo especial en
tiempo de paz (iniciado en 1990); ya que él tempranamente intuyd que
el socialismo este-europeo y la propia URSS estaban en fase de autodes-
truccion. Asi lo expreso en el discurso que pronuncio el 26 de julio de
1989 en Camagiiey. Su visionaria advertencia nos sorprendio a todos.

Pero casi 30 afios antes de que eso ocurriera, su pensamiento es-
tratégico ya se habia puesto en evidencia cuando, en 1960, visualizé
los complejos esfuerzos que habia que realizar para transformar a
Cuba en un pais de “hombres de ciencia y de pensamiento”, asi como
la importancia de trabajar con ahinco para interrelacionar ciencia,
desarrollo e innovacién en las condiciones de un pais de escasos
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recursos naturales, bloqueado de forma inmisericorde por Estados
Unidos y obligado a formar, a un ritmo acelerado, sus propios recur-
sos humanos calificados.

Adicionalmente, combiné su perspectiva estratégica a la hora de
pensar el futuro de Cuba y su Revolucién, cuando decidi6 encarar el
desafio de lograr la participacién politica y social méas plena de los
creyentes y sus iglesias en el proceso de construccién de la via cuba-
na al socialismo.

En esta linea de pensamiento, los acuerdos del Cuarto Congreso
del PCC (que propiciaron la incorporacién a sus filas de los creyentes
que, al igual que los no creyentes, tuvieran una conducta ejemplar en
su vida y ante las diferentes tareas de la Revolucién) ensancharon, a
nivel politico, la base social de la democracia socialista y reconocie-
ron, en el plano histérico, los aportes de los cristianos revoluciona-
rios a las luchas por la independencia nacional y por el socialismo.

Ambas fueron una confirmacién palpable de la capacidad ética
de la Revolucién para rectificar todo lo que lo demande para bien
de la nacién y del proyecto de sociedad socialista que atin estamos
construyendo.

En el campo dela politica internacional, la intuicién de Fidel no solo
le permitié evadir trampas y obstaculos disefiados por los sucesivos
gobiernos de Estados Unidos para asfixiar la economia y aislar politi-
camente a Cuba, sino también el disefio de un conjunto de respuestas
proactivas que colocaron a la Revoluciéon en posicion de ofensiva.

Basta mencionar, como ejemplo, las votaciones abrumadoras de
las sucesivas asambleas generales de la Organizacién de Naciones
Unidas que, desde 1992 hasta la actualidad, han repudiado “el blo-
queo econémico, comercial y financiero impuesto por los Estados
Unidos contra Cuba”. Estas han terminado aislando a los gobiernos
estadounidenses y a los de su aliado sionista del Medio Oriente: el
Estado de Israel.

A todo lo dicho hay agregar que, mas de una vez, Fidel advirti6
con anticipacién las contradicciones en el seno del propio sistema
capitalista. Ello le permitié desarrollar campafias internacionales
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de opinién que pusieron en jaque a los portadores de las soluciones
neoliberales.

Asi lo confirmaron sus “batallas” contra la deuda externa de los
paises de Tercer Mundo en la década de 1980 y, afios mas tarde, contra
el Acuerdo de Libre Comercio para las Américas (ALCA), impulsado
por las administraciones del demécrata William Clinton (1993-2001)
y del republicano George W. Bush, hasta que finalmente su propuesta
neocolonizadora fue derrotada en la Cumbre de las Américas efec-
tuada en el 2005 en Mar del Plata, Argentina.

Por otra parte, en su método de descubrir y asimilar los desafios
de la cambiante realidad externa de un pais en revolucién, urgido de
soluciones rapidas y eficaces, y obligado a garantizar una multifacé-
tica proyeccién internacional para neutralizar el sistema de medidas
hostiles disefiado por las élites imperiales de Estados Unidos, Fidel
logré crear un poderoso e interrelacionado sistema de relaciones
internacionales, con un amplio protagonismo social, organizado y
cada vez mas consciente que pasé a ser un soporte de inestimable
valor para la diplomacia cubana.

Podrian mencionarse decenas de ejemplos en las mas variadas
esferas del quehacer nacional, desde la economia a la ciencia y la cul-
tura, desde la politica a la defensa del pais. Pero con el acumulado de
evidencias disponibles, hoy se puede afirmar, a modo de sintesis, que
el Lider Histérico de la Revolucién cubana desarroll6 una poco fre-
cuente capacidad para intuir las expresiones no visibles del compor-
tamiento humano y social, lo que le permiti6 anticipar escenarios
(histéricos, politicos y militares, entre otros), mediante una combi-
nacién excepcional de los elementos racionales del proceso de toma
de decisiones politicas, con la intuiciéon que nace de una especial ca-
pacidad para asociar de manera légica hechos y comportamientos
humanos, individuales o colectivos.

De modo que, como conclusion, puede afirmarse que la sobrevi-
vencia de Cuba como nacién y como Revolucién, jdebe mucho a esa
manera fidelista de ver bien y lejos en el horizonte!
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CON EL FIN DE MANTENER VIGENTES EL LEGADO Y EL EJEMPLO
DEL CHE Y DE FIDEL, ASi COMO DE OTROS HEROES Y MARTIRES
DE LA HISTORIA DE CUBA, Y CON EL PROPOSITO DE SEGUIR
AVANZANDO EN LA EDIFICACION DE LO QUE SE HA LLAMADO
UN SOCIALISMO INDEPENDIENTE, SOBERANO PROSPERO

Y DEMOCRATICO SOSTENIBLE, SE DESARROLLARON DOS
PANELES CON DIVERSOS ARTICULOS, CUYO RESULTADO

ES ESTE LIBRO. ESTOS TEXTOS APORTAN NUEVOS CONO-
CIMIENTOS SOBRE ALGUNAS FACETAS DE LA 0BRA TEORICO-
PRACTICA DEL CHE Y DE FIDEL, CUYO PENSAMIENTO SIGUE
TENIENDO VIGENCIA Y APLICACION EN EL PRESENTE CUBANO.
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